Gerencia de Finanzas

Memorando NO Qk{:} -2021-GF

A : Jaime Enrique Molina Vilchez
Jefa Equipo Gestidn Institucional

Asunto : Informe de Gestion Financiera - MVCS
Referencia : Memorando N2 606-2018-EGI
Fecha : Lima, 04 de febrero 2021

Por medio de! presente, adjunto se remite la Informacion Financiera y Presupuestal, correspondiente
al Informe de Gestidn Financiera — MVCS al mes de diciembre 2020, de la Gerencia de Finanzas.

Atentamente,




GERENCIA DE FINANZAS
Equipo Presupuesto

INFORME DE GESTION MENSUAL DICIEMBRE 2020
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INFORME PRESUPLUESTAL

La ejecucién presupuestal en el mes de diciembre de 2020, comparada con e! marco aprobado para dicho
mes, presenta los siguientes resuitados:

- Ingresos: 102,9% (S/255,79 millones)
- Egresos: 102,7% (S/309,37 millones)
- Saldo Final: - 5/53,58 millones.
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INGRESOS DE OPERACION

En el mes asciende a $/189,42 millones, presentando una ejecucidon del 107,9% comparado con lo
programado; debido principalmente a los mayores ingresos cobrados respecto de lo programado,
principalmente en el rubro: (i) Venta de Agua Potable y Servicio de Alcantarilfado de la red neto y Servicio de
Monitoreo de Aguas Subterraneas en 1,4% (5/26,36 MM); contrarrestado, por la menor ejecucion de Otros
Ingresos en 22,6% (S/9,10 MM).

EGRESOS DE_OPERACION

Asciende a 5/142,70 millones, con una ejecucion del 64,1%, debido principalmente a la menor ejecucion en:
Gastos de Personal en 54,0% (S/46,60 MM), Servicios Prestados por Terceros en 21,5% (5/21,69 MM), Cargas
Diversas de Gestion en 55,6% (5/7,19 MM), Compra de Bienes en 8,1% (5/0,9% MM); contrarrestado, por una
mayor ejecucidn en Gastos Financieros en S/0,23 MM,

EGRESOS DE CAPITAL

Los Gastos de Capital, en el mes (5/67,83 millones) presentan una ejecucion neta del 113,6% comparada con
lo programado.

or otro lado, al clerre del mes de diciembre, muestran upa ejecucion del 96,6% (S/476,66 MM), menor en
% (S/16,67 MM) de lo previsto (5/493,33 MM).

(
VERAcLHPiPﬂm precisar, que en la ejecucion de Gastos de Capital al mes de diciembre se incluye el monto de S/141
nes, correspondiente al pago total de los Dividendos del afio 2019.

Pagina N° 1



DICIEMBRE 2020

Los Proyectos de Inversion al IV trimestre, muestran un avance del 95,1% (5/320,06 MM), menar en 4,9%
(5/16,45 MM) de lo previsto ($/336,50 MM), la menor ejecucion presentada se debe principalmente al
programa Proyectos de Ampliacién de la Cobertura, debido basicamente a los siguientes factores:

Ampliacion y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado para el macro proyecto Pachacutec
- distrito de Ventanilla III etapa, debido principalmente a las deficiencias en el Expediente Técnico, que
han obligado a tramitar la aprobacion de necesidad de prestaciones adicionales de obra, como: i)
Inexistencia del Disefio del Sistema de Puesta a Tierra; ii) Inexistencia de Buzén 49 e Interferencias con
Red de Alcantarillado que va a fa PTAR Ventanilla; iii) Inexistencia de Planos de Ingenieria de Detalle del
Emisor Submarino; iv) Cambio de las especificaciones técnicas por parte del proyectista, referente a la
clase de tuberia del emisor terrestre de PN4 a PN6 y al cambio del perfil a fin de alcanzar las profundidades
de las especificaciones técnicas; v) Presencia de terreno semirocoso y rocoso en la excavacion del cerco
perimétrico; vi) Por la desestimacién del expediente técnico de detalle de pilotes secantes del muro de
contencién de secado solar por el Expediente Técnico de muro de contencién de gaviones con suelo
reforzado del proyecto PTAR Pachacutec, vii) Por la instalacion de un sistema para la neutralizacion de
escapes de cloro (SCRUBBERS) en la Unidad de Desinfeccion de la PTAR Pachacutec, viii) Inexistencia del
sistema de pre filtracién que asegure la calidad de aire y la inexistencia de un sistema que asegure las
condiciones ambientales que requieren los equipos en la Sala de los Turbo Sopladores de la PTAR
Pachacttec, ix) Inexactitudes que presenta el expediente técnico en el sistema eléctrico - tableros e
instalaciones de baja tension de la PTAR Pachactitec,

Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado sectores 311, 313, 330, 310, 312,
314, 300, 307, 319, 324, 301 Nueva Rinconada, la obra se encuentra paralizada desde el mes de octubre,
en el frente de trabajo a zanja abierta para la instalacion de la tuberia de 2000 mm, esto es a lo largo de
la Av. Tapac Amaru en el distrito de Sta. Anita (aproximadamente 680 m.), debido a oposicién de
propietarios de la zona aledana, aduciendo verse afectados por la ejecucién de los trabajos. Asimismo, se
ha realizado reuniones con los propietarios, no llegandose a un consenso, actualmente se solicita apoyo a
la Region Policial, a fin de que brinde el resguardo que permita continuar con la ejecucién de la obra en
dicho frente.

Y a los Proyectos Especiales, debide principalmente a los siguientes proyectos:

Lote 2- rehabilitacion redes secundarias agua potable y alcantarillado paquete B-1.B-2.B-3. sectorizacion
(Lima Norte II), la obra a la fecha se encuentra concluida y recepcionada; y se viene tramitando la
prefiquidacién.

Lote 6 - obras complementarias a los lotes 1, 2 y 3 Planta Huachipa, a la fecha, la obra presenta atraso,
por incumplimiento del contratista, y existe controversia con la empresa supervisora para la aprobacion
de ampliacién excepcional de plazo.

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos, al IV trimestre muestran un avance del 98,6% (S/15,62
MM), menor en 1,4% (5/0,23 MM) de lo previsto (S/15,85 MM), debido a los Activos y Equipos, debido
principalmente a equipos cuya entrega supera la fecha del cierre contable.
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Ingresos Ordinarios

SEDAPAL
Estado del Resultado Integral

Por los perlodes terminados al 31 de Diclembre afio 2020 ¥ 2019

(En Soles)

Periods def 01 al 31 de

Anexo - heiembra do 2020

Periodo del 01 de Enero
al 31 de Diclembre de
2020

Periedo def 01 de Enero
41 31 de Diclembre de
2018

Servicio de Agua y Alcantarillado 119 613 035 1 891 430 408 1 964 309 588
Servicio de Monitoreo Aguas Sublerréneas 8154 527 114 799 397 72 061 152
Servicios Colaterales (19 541 869) 22 968 411 88745723
Descuentos Concedidos (4 603 095) (87 823 808) (25 273 242)
24 103 622 598 1941374 407 2 099 847 221
Otros Ingresos - OL. 148 25 423 804 2144084 4 664 087
423 804 2144084 4 884 087
104 046 402 1943 518 481 2104 511 308

Costo de Serviclo
Costo de Servicio Agua ¥ Alcantarillade (127 779 576) (1267 454 283) {1 098 838 252)
(3 263 953) (19 089 602) (54 799 937)

Costo de Servicio Colaterales

{131 043 528)

{1 286 543 885)

{1 153 636 189)

Ganancia bruta (26 997 127) 656 974 606 950 873 119

Gastos de Ventas (33 904 745) (321 011 304) (207 618 237)
Gastos de Administracién (31 666 086) (220 722 40Ty (230 696 464)
Qfros |ngresos opera“vos 28 (20 262 435) 154 602 481 243 220575
Otros Egresos Operativos ANF (3519 624) (57 602 628) (51 119 698)
Ganancla operativa (116 350 068) 212 240 748 704 659 295
Ingresas financieros P 12377 352 62 746 399 72827 269
(Gastos financieros 26 (1 2440 129) (163 314 249) (1 74 869 074)
Diterencia de Camblo Neta 27 (18 857 302) {123 098 503) (9933 487)
Resultado antes del Impuesto a las gananclas {135 270 147) {16 425 607) 592 684 003

fmpuesto a las ganancias 24974 320 (35 349 671) (199 846 138)
Resultado después de Impuesto {110 285 827) (51775 278) 392 837 865

Otros resuftados integrales - - -
Resultado Integral del afio (110 295 327) (61775 278) 392 837 865




SEDAPAL

ANEXO DEL ESTADO DE RESULTADOS

Del 01 al 31 de Diciembre del 2020
En soles

24 INGRESOS NETOS POR CENTRO DE SERVICIOS

Sub Tetal Servicio Servicio de
CENTRO DE SERVICIOS Facturacidn Rectificacion Reconocimiente | de Agua Potable y Monitoreo Colaterales Descuentos Total Ingresos Ordinarios
Alcantarillado
33301 Grandes Clientes y Fuente Propla 46 708 718 (463 473) 6689 282 46 934 527 8 154 527 99 007 (13 889) 55 174 172
34102 Comas 21216 426 (639 542) (280 274) 20 056 610 175 230 (1103 465) 19 168 375
34202 Callao 1190 943 (150 221) {34 448) 1006 276 209 110 (217 989) 997 397
34302 San Juan Lurigancho 943 461 (277 102) (158 008) 508 351 149 041 (357 213) 300179
34402 Ate - Vitarte 14 1680 036 (298 002) (7 322) 13 854 712 {20 796 203) (938 008) (7 879 499)
34502 Brefia 13 308 322 {356 132) (158 529) 12 793 661 155 945 (270 074) 12 679 532
34602 Surquillo y 0.C.Miraflores 21339 548 (261 991) (157 240) 20 920 317 252 988 {535 580) 20837 745
34702 Villa el Salvador 3 153 500 {147 112) 492 183 3498 581 213 013 {1 166 887) 2 544 697
TOTAL FACTURACION 122 020 954 (2793 575) 385 656 119613 035 8154 527 {19 541 869) (4 802 095) 103 622 598

Facturacidn: Comprende la venta de servicio de agua potable, alcantariltado y pensidn basica

Rextificacidn: Inchuye las rectificaciones de consumos previos al envio del recibo de agua al cliente,

Reconocimiento: Es la estimacién de los consumos entregados aun no facturados a una fecha de cieme. -
Servicio de monitoreo de aguas subterraneas: Comprende la emisidn, rectificacidn y reconocimiento de extraccidn de aguas subterraneas,

Servicios colaterales: Conexiones de agua-servicios colaterales, cierres y reapertura, factibitidad y disponibilidad del servicio y otros, ademds rectificaciones

Descuentos: Incluye todo descuento en aplicacion de Normatividad emitida por SUNASS, tales como descuento por facturacion gradual al instalarse por 1ra vez yn medidor yfo por la emision de una Facturacion atipica,

Fuente: Equipe Gestion Comercial y Micromedicidn




EBITDA

Al mes de Diciembre 2020

En Soles

CONCEPTO

MONTO S/

Ingresos

Ventas Netas de Agua y Desagie
Otros Ingresos Operacionales
Otros Ingresos

Costos y Gastos Operativos
Costo de Ventas
Gastos de Ventas
Gastos de Administracién
Otros Gastos
Depreciacion y amortizacion

1 286 543 885
321 011 304
220 722 407

57 602 628
-279 937 701

2098 120972
1941 374 407
2 144 084

154 602 481

1605942 523

[EBITDA

492 178 449
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