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! Sefior

| Roberto Martin Sala Rey

Director Ejecutivo (e)

Fondo Nacional de Financiamiento

de la Actividad Empresarial del Estado
Av. Paseo de la Republica 3121

San Isidro

Asunto : Informe Ejecutivo de Gestion Empresarial y Evaluacion Presupuestal —
I al IV Trimestre 2019
| _

Referencia: Directiva Corporativa de Gestién de FONAFE (A.D. N° 003-2018/006-FONAFE)

Mediante la presente me dirifjo a usted, con relacién al documento de la referencia, para
remitile el Informe Ejecutivo de Gestion Empresarial y Evaluacidn Presupuestal de mi
representada, correspondiente al IV Trimestre 2019, el cual ha sido cargado en el Sistema de
Informacion del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado —
FONAFE, de acuerdo a los plazos establecidos, y esta constituido por un Informe que incluye el
anexo 1 — Data Relevante, anexo 2 — Plan Operativo, anexo 4 — Informe de Seguimiento de las
Inversiones FBK y anexo 5 — Formatos Estados Financieros y Presupuestales.

Sin otro pa

icular, quedo de usted.

.

u/é,r/c; Sanchez

e General (e )

.c: GF /EP /Archivo
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
“Afic de la Universalizacién de la Saiud”

Carta N° 068 -2020-GG

Lima, 15 enero 2020

Sefor

Roberto Martin Sala Rey

Director Ejecutivo {e)

Fondo Nacional de Financiamiento

de la Actividad Empresarial del Estado
Av. Paseo de la Replblica 3121

San Isidro

AGUERO SANCHEZ

Razén: SOY AUTOR DEL
OCUMENTO

Ublgasion: LIMA/PERU

wcha: 190172020 16:36:21

Autopista Ramiro Prialé 210 - B Agustine
Teléfono: {511) 317-3000/317-3007
Fax: (511)362-5148

Asunto @ Informe Ejecutivo de Gestion Empresarial y Evaluacion Presupuestal —

al IV Trimestre 2019

Referencia: Directiva Corporativa de Gestion de FONAFE (A.D. N° 003-2018/006-FONAFE)

Mediante la presente me dirijo a usted, con relacién al documento de la referencia, para remitirle
el Informe Ejecutivo de Gestion Empresarial y Evaluacion Presupuestal de mi representada,
correspondiente al IV Trimestre 2019, el cual ha sido cargado en el Sistema de Informacion del
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, de acuerdo
a los plazos establecidos, y esta constituido por un Informe que incluye el anexo 1 - Data
Relevante, anexo 2 — Plan Operativo, anexo 4 — Informe de Seguimiento de las Inversiones FBK

y anexo 5 — Formatos Estados Financieros y Presupuestales.

Sin otro particular, guedo de usted.

Atentamente,

Polo Agliero Sanchez
Gerente General ( e )

Esta es una copia auténtica imprimible de un decumento electrénico archivado

por SEDAPAL, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM v la
Tercera Disposicién Complementaria Final del D.8. 026-2016-PCM. Su autenticidad
e integridad pueden ser contrastadas a través de |a siguiente direccién

web: httpriisied fonafs.gob.pefvisorSIEDWeb! usando el cadigo: 68690
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Informe Trimestral de Gestién Empresarial y
Evaluacién Presupuestal

Estructura

1.- Objetivo

I1.- Base Legal

Il.- Aspectos Generales
IV.- Gestidn Operativa
V.- Gestién Financiera

Vi.-Gestion de Caja

VIl.-Gestidn Presupuestal

VIIl.- Sistema de Control Interno (SCI)

IX.- Responsabhilidad Social {RS)
X.- Sistema Integrado de Gestidn (SIG)
Xl.- Tecnologia de Informacién y Comunicaciones {TIC)

XIl.- Modelo de Gestién Documental {MGD)

XIl.- Contingencias Legales

XIV.- Evaluacion del Balanced Scorecard {(BSC)
XV.- Hechos de importancia
XVI.-Conclusiones y Recomendaciones

! XVIl.- Anexos




/\ FONAFE

‘ Empresa SEDAPAL Evaluacién al IV Trimestre Afio 2019

Informe Trimestral de Gestion Empresarial y
Evaluacion Presupuestal

l.- Objetivo

Evaluar el desempefio operativo, financiero y presupuestal de la empresa al Cuarto Trimestre con la
finalidad de cumplir con las metas previstas en su plan operativo y estratégico aprobado.

Il.- Base Legal
2.1. Directiva Corporativa de Gestién Empresarial de FONAFE aprobada mediante Acuerdo N° 003-
2018/006-FONAFE, del 26.06.2018 y su modificatoria aprobada mediante Acuerdo de Directorio
N°002-2018/011-FONAFE del 05.12.2018.

2.2. Acuerdo Fuera de Sesién N° 101-024-2018 del 17.12.2018, aprobo el Plan Operativo y Presupuesto
2019.

2.3. Acuerdo de Directorio N° 04-2017/017-FONAFE se aprobo el Plan Estratégico de SEDAPAL.

2.4. Mediante la Resolucién N° 017-2019/DE-FONAFE de fecha 20.02.2019, la Direccién Ejecutiva de
FONAFE aprobé la modificacién de los valores del Plan Estratégico 2017-2021.

11l.- Aspectos Generales
3.1. Naturaleza Juridica y constitucién

La Empresa “Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima S.A. — SEDAPAL”, estd inscrita en |a
Partida N2 02005409 del Registro de Personas Juridicas de Lima con fecha 25-11-1998. Sus
actividades empresariales como tal se iniciaron el 25 de noviembre de 1998.

3.2. Objeto Social

El Objeto de SEDAPAL, de acuerdo a su Estatuto, es la prestacion de los servicios de saneamiento,
los cuales estdn constituidos por: (i) Servicio de Agua Potable, (ii) Servicio de Alcantarillado,
Sanitario y Pluvial, (iii) Servicio de Disposicion de Excretas, Sistema de Letrinas y Fosas Sépticas y
(iv) Acciones de Proteccion al Medio Ambiente, vinculadas a los proyectos que ejecuta para el
cumplimiento de su actividad principal.

3.3. Accionariado

El titular del 100% de las acciones es el Estado representadq por el Fondo Nacional de

Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE.
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3.4. Directorio y Gerencia

I O N

N° Nombres y Apellidos Cargo Situacion® Fecha de Designacién**
Directorio

1 Francisco Adolfo Dumler Cuya Presidente Designado JGA N° 01-2019 del 23.03.2019

2 | Jorge Antonio Apoloni Quispe Director Designado JGA N° 04-2019 del 10.07.2019

5 | PRiictaaeauelm Balhuens Director Designado  JGA N° 06-2019 del 26.09.2019

Palacios

5  Jose Epifanio Ventura Egoavil Director Designado JGA N°® 06-2019 del 26.09.2019

N° Nombres y Apellidos Cargoe Situacion* Fecha de Designacion*®*
Gerencias Principales

1  Polo Agiiero Sanchez Gerente General Encargado 21.01.2019

2 Antonio Angulo Zambrano Gerente de Asunt_o;; Encargado 08.11. 2017

Legales y Regulacion
3 ' Juan Calderon Llaguento Gerente de Finanzas Encargado 05.08.2019
4 Jorge Rucoba Telle Geraniede Desarrelloe Designado 17.12.2018

Investigacion

* Vacante, encargado

** parg Directores fecha de JGA de designacion. Para Gerentes, fecha de Acuerdo de Directorio u de
otro drgano

3.5. Marco Regulatorio

La nhormatividad que observa la empresa SEDAPAL dentro de sus actividades esta constituida por
las siguientes normas:

e Ley N° 26887, Ley General de Sociedades, sus modificatorias y ampliatorias.

e Ley Marco de la Gestién y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, aprobado por Decreto
Legislativo N° 1280 y modificatorias.

e Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA, Reglamento de la Ley Marco de la Gestién y Prestacién
de los Servicios de Saneamiento aprobada con Decreto Legislativo N° 1280.

e Ley N° 27170, Ley del FONAFE y modificatorias.

e Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley N° 28563, Ley General del Sistema Nacional de Endeudamiento.

e Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

e Directiva Corporativa de Gestién Empresarial de FONAFE aprobada mediante Acuerdo N° 003-
2018/006-FONAFE y su modificatoria aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 002-
2018/011-FONAFE.

e Directiva de Endeudamiento del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 002-2001/020-
FONAFE.

e Directiva de Difusion de Informacién, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 003-2001/020-
FONAFE.

e Directiva para la Solucién de Controversias Patrimoniales entre las Empresas bajo el ambito del
FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 002-2002/014-FONAFE.

e Directiva para la Gestion de los Miembros de Directorio representantes del Estado en las
empresas, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 003-2002/014-FONAFE.

e Ley N2 27245, Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal.

e Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inveksién Pablica.

e Decreto Supremo N° 027-2017-EF que aprueba el Reglamento del Decrg fo Legislativo N° 1252
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e Ley N2 26850, Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, su Reglamento y Modificatorias.
o Ley N2 24948, Ley de la Actividad Empresarial del Estado, su Reglamento y Modificatorias.
3.6. Fundamentos Estratégicos
Los fundamentos estratégicos considerados en el PEl 2017-2021 son:
Vision:

“Lograr al 2021 la cobertura al 100% y 24 horas de servicios de agua potable y alcantarillado en el
dmbito jurisdiccional de SEDAPAL, con el compromiso de todo el personal”.

Mision:

“Brindar servicios de agua potable, alcantarillado, tratamiento y reliso de aguas residuales con
altos estandares de calidad para satisfacer las necesidades de la poblacion atendida por SEDAPAL”.

Valores Institucionales:
Los valores de SEDAPAL son: Excelencia en el Servicio, Compromiso, Integridad, e Innovacién.
Horizonte del Plan Estratégico
El Plan Estratégico ha sido formulado para el horizonte 2017-2021.

3.7. Area de Influencia de las operaciones de la empresa
El 4mbito de responsabilidad de SEDAPAL se establece en la Sexta Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo 1280, que aprueba la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento, precisando que comprende la Provincia de Lima, la Provincia
Constitucional del Callao y aquellas otras provincias, distritos o zonas del departamento de Lima
que se adscriban mediante resolucion ministerial del Ente rector, cuando haya continuidad
territorial y la cobertura del servicio pueda ser efectuada en forma directa.

3.8. Participacion en el Mercado

Conforme a lo antes indicado el ambito de responsabilidad de SEDAPAL es la Provincia de Lima y
Provincia Constitucional del Callao y otras zonas que se adscriban bajo ciertas condiciones.

SEDAPAL es la Gnica empresa prestadora de los servicios de agua potable y alcantarillado en su
ambito de responsabilidad, abasteciendo a 9 millones de habitantes aproximadamente, a través
de 1 586 330 conexiones domiciliarias y 2 769 697 unidades de uso (o viviendas). Para el efecto, ha
agrupado a los distritos de la ciudad en 7 zonas que son atendidas por los Centros de Servicios
Comas, Callao, Brefia, Ate-Vitarte, San Juan de Lurigancho, Surquillo y Villa El Salvador.

3.9. Lineas de negocio de la empresa (detalle de cada uno de las lineas de negocios)
Las lineas de negocio de SEDAPAL se derivan de su objeto social, siendo las siguientes:

a. Lacomercializacién de los servicios de agua potable y alcantarillado.

El objeto de SEDAPAL es la prestacién de los servicios de agua potable y alcantarillado en el
ambito de su jurisdiccion.

de abastecimiento de agua
3/s al mes de diciembre del
tas de tratamiento de agua

El sistema de produccién de la Empresa cuenta con fuent
superficial y subterranea, con una produccién total de 23,7
2019. Este nivel de produccion corresponde a las cuatro pl
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superficial, dos de ellas ubicadas en La Atarjea, una en Huachipa y otra en la zona del rio
Chillén, ademas de los 411 pozos disponibles.

El agua potable se distribuye a los usuarios a través de 15,2 mil km de redes primarias y
secundarias, que se complementan con las estructuras de almacenamiento y regulacion,
estaciones reductoras de presion y estaciones de bombeo y rebombeo. Los niveles de
calidad de servicio a diciembre 2019 se expresan en una continuidad promedio de 21,4 horas
y una presion promedio de 21,4 m.c.a.

Las aguas residuales se descargan mediante colectores primarios y secundarios con una
longitud de 13,8 mil km, que se complementan con 23 plantas de tratamiento de aguas
residuales, que al cierre del cuarto trimestre han tratado un caudal promedio de 21,1 m%/s.

El sistema comercial al cuarto trimestre 2019 comprende 1 586 330 conexiones domiciliarias
y 2 769 697 unidades de uso, con un volumen facturado promedio mensual de 44,7 millones
de m.

SEDAPAL factura sus ventas de agua potable mediante tres modalidades: lectura, promedio
y asignacion de consumo. Del total de conexiones facturadas el 92,4%" corresponden a
diferencia de lectura, el 4,1% por promedio y el 3,5% mediante asignacion de consumo. Las
asignaciones maximas de consumo han sido establecidas por la SUNASS y varian segln
distrito y horas de servicio.

La venta de servicios colaterales tales como venta de conexiones de agua potable y
alcantarillado, cierres y reapertura, entre otros:

Los servicios colaterales son aquellos cuya prestacion depende del requerimiento
circunstancial de los usuarios, para viabilizar o concluir la prestacion de los servicios de agua
potable y alcantarillado. Dentro de estos servicios colaterales, tenemos: instalacion,
reubicacion y ampliacién de conexiones domiciliarias, reubicacion de la caja del medidor,
cierre y reapertura de conexiones, factibilidad de servicios, revision y aprobacion de
proyectos y supervision de obras.

La administracién del acuifero subterranea de Lima.

SEDAPAL tiene a su cargo la administracidn del acuifero subterraneo, presta el servicio de
monitoreo y gestion de uso de aguas subterraneas por lo cual aplica una tarifa, cuya finalidad
es asegurar la sostenibilidad y disponibilidad de los recursos hidricos para la prestacion de
los servicios de saneamiento. Fue aprobada mediante Resolucidn de Consejo Directivo N°
056-2017-SUNASS-CD y rige para el quinquenio regulatorio 2017-2022.
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Cuadro N° 1
Lineas de Negocios
Al Cuarto Trimestre 2019

Volumen Facturado de o
Agua Potable millones m 529.8 543.8 536.3
Volumen Producido de 3
Agua Potable millones m 729.3 7314 748.5
Continuidad horas 219 21.7 21.4
. i &
(& cormeraalizcsn dé los Micromedicion Yo 95.1 96,2 95.4
serviclos de agua potable y e - —
alcantarillado. Conexiones activas de
agua potable %a 95.5 95.4 95.1
: millones
Conexiones Facturadas e 1.5 15 1.5
Agua No Facturada % 27.4 26.0 283
Caudal tratado de aguas 5
senvidas mfs 220 20.7 21.1
Conexiones de agua miles de
La venta de conexiones de  |potable conexiones 28.3 36.3 44,7
agua potable y
alcantarillado, y otros
servicios colaterales. Conex\opes de mlle_s de 24.0 307 412
alcantarillado conexiones
La administracidn del "
aculfero subterréneo de | racclon de aguas millones de m? | 84.9 753 734
Lima. subterraneas'”

1. Corresponde al volumen facturado del servicio de "Monitereo y Gestidn por uso de Aguas Subterrdneas”

3.10. Logros

Al cierre del cuarto trimestre del 2019 los indicadores y metas programadas en el Plan Operativo
alcanzaron una ejecucién promedio global de 99,2%. Es de indicar que de los dieciséis (16)
indicadores evaluados en el cuarto trimestre doce (12) indicadores tuvieron una ejecucién del
100%.

3.11. Descripcién del comportamiento de la economia (principales indicadores macroeconé micos
que impactan en la empresa) al cuarto trimestre.

Dentro de los principales indicadores macroeconémicos que impactan a la Empresa se encuentra
la variacién acumulada del Indice de Precios al Por Mayor {IPM) con el cual, al alcanzar una
variacién minima positiva del 3%, se reajusta las tarifas del servicio de agua potable vy
alcantarillado (denominados “servicios de saneamiento”), los precios de los servicios colaterales?
y la tarifa del servicio de “Monitoreo y Gestién de Uso de Aguas Subterraneas” ®,

Asi desde diciembre 2016 (fecha en la cual se aplico el dltimo reajuste tarifario por IPM a los
servicios de saneamiento y los precios de servicios colaterales) hasta diciembre 2019, la variacion
acumulada del IPM alcanzé 2,497%, ligeramente menor a lo requerido para reajustar las tarifas
de los servicios antes mencionados.

lero

inanc

los costos de las unidades de medida de las actividades que componen dichos serviciog.
3 Con RCD N° 056-2017-SUNASS-CD del 22.11.2017 se aprueba la tarifa del servicio de oriitoreo y gestion de uso de aguas
subterrdneas durante el quingquenio 2017 — 2022.

00605
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Variacion Acumulada del IPM dic 2016 — dic 2019
Para los Servicios de Saneamiento y Precios de los Servicios Colaterales
Expresado en %
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Ademéds, respecto a los servicios de Monitoreo y Gestion de Uso de Aguas Subterrdneas, desde
noviembre 2018 (fecha en la cual se aplicé el ultimo reajuste tarifario por IPM en este servicio)
hasta diciembre 2019, la variacion acumulada del IPM alcanzé -0,245%, no alcanzando el minimo
requerido para reajustar las mencionadas tarifas de este servicio.

Variaciéon Acumulada del IPM Nov 2018 —~ dic 2019
Para los Servicios Monitoreo y Gestion de Uso de Aguas Subterraneas
Expresado en %

.
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-0,907%

nowld  dic-8  ene-19 feb-19 mardS sbeld mapl9 jun-lS k19 age ¥ eepd9 ochlS nov 8 dicl

El otro indicador que impacta a [a Empresa es el tipo de cambio, debido a los préstamos externos
en moneda extranjera; por lo que el tipo de cambio promedio del ddlar (compra —venta) cerré a
diciembre del 2019 en S/ 3,337, incrementandose en 1,5% respecto al mismo periodo del afio

anterior, asi como el YEN que se incremento en 3,7% respecto al cierre de diciembre del afio
pasado.

V.- Gestion Operativa

La evaluacidn del Plan Operativo de la empresa al cuarto trimestre 2019, alineado a su Plan Estratégico
y resumido en los indicadores que se detallan en el Anexo N° 2, alcariz& un cumplimiento de 99,2%.
El avance de cada indicador se presenta a continuacion:
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EVALUACIO L

Cuadro N° 2

PERATIVO AL M|
Aprobada con Acuerdo de Drectorio N° 101-024-2018 del 17.12,2018.

PLANOPERATIVO 2019

DICIEMBRE 201

Ejeelicion (%)
B — Margen EBITDAY: % 207 39.7 436 w000 |73
Asegurar b sostenbiidad financiera de b
Empresa Asegurar estandares de
2 | endeudamiento acordes a b capacdad | 2 Ratio cobertura de deuda Nimera 2.0 20 22 100.00 @
financiera de b Empresa
Cobertura del servib de agua -
3 W . o ;! K ¥4
et 940 | 940 925 aas ()
Cabertura del servib de )
4 W 90.1 90.1 921 100.00 ¥
serv':?sn;:rsh ceher;u:; :nh:r:::;’ de| 3 | Asegurar b Ejecucidn de Inversbnes akantarilado™" (Lf
Gl il de Amplackin de b Cobertura al 100% )
b empresa 5 | Nuevas Conexines de Agua Potabk: | timere | 36,342 | 3634z | 44,668 woo0 |
6 Nuevas Conexines de Akantariado Mdmero 30,681 30,681 41,234 100.00 C)
4 Mejorar & caldad del servicio 7 Horas de continublad del servicio Horas/dia 217 217 214 98.64 C‘F’:j
B Parcentaje de Agua No Facturada % 26,0 26,0 283 91.57 a2
. P 5 | Reduck s perdidas de agua =
Garantizar b caldad y b continuidad en o | Cobertura de Micromediciin % 96.2 9.2 954 15 (D
24 horas de bs servicios de saneamiento 3 3 3
que adminktra SEDAPAL Asegurar el tratamiento de aguas Caudalde Tratamiento de Aguas 5 g
6 | 10 fat mijseg | 207 207 211 wooo ()
" Nivel de satsfaccion de clentes con .
11 % . i _ X 7
7 | Asegurar b satisfaccin del ciente b servicbs prestadas por SEDAPALY 73.0 730 732 100,00 U
2 :}um?rc de QT::S G‘E amplacién de Namero a r o _
" Asegurar b operawldad deb ey ok .
Lograr b sostenbidad de bs sktemas de de agua y P ~
saneamiento a b poblacién que atiende |3 | Mimero de cbras de rehabRackin de | oo 8 8 9 1000 ()
ifraestructura concludas .
SEDAPAL
Impkementar b gestidn de 1. g )
5 | Roaponsabiad Socl 14 | Grado de Madurez del RSE Mmero | 220 220 22,0 w0 |
Impementacidn del Modeb de T
15 % 0 X g X &
Gestiin Empresarl®’ 42 42.0 42.0 100.00 (&)
10 | Desarrolar hemamizntas de gestisn Porcentaje de implementaciin del
Modernizar b Gestiin Empresaral de 1 | Mosebde Duen Goberna Comoratho) ., 0 | as0 | 465 wopo |
SEDAPAL can énfask en transparenci y
antcormupcion Y-
11 | Mejorar la gestion organkacknal 17 | Calficacin del Cima Laboral”- % 65,0 65.0 70.0 100.00 @

V- Indicadores se miden anualmente,

Nivel de Ejecucion|Global 99.22 ~

&

@ Control aceptable : Mayor ¢ gual 2 95%
(") Riesgo de cantrol : Mayor o lual a 85% y menor a 95%

@ Fuera da control : Menor a 85%

4.1, El indicador “Margen EBITDA” (medido como el porcentaje de EBITDA respecto a los
Ingresos Ordinarios) registré al IV trimestre del 2019 un nivel de cumplimiento del 100%,
superando su meta prevista en 3,9 puntos porcentuales, explicado por la mayor utilidad
operativa alcanzada en este periodo, como consecuencia a:

= Mayores ingresos operativos totales (S/ 41,1 millones mas que lo presupuestado),
explicado principalmente por los “otros ingresos” que considera los conceptos de
“Incorporacién de obras de saneamiento particulares”, “Recuperacion de
provisiones de cobranza”, “Recuperaciones de provisiones por litigios”, entre otros.

Cuadro N° 3
Ingresos Operativos Totales
ALIV TRIM 2019

Conceptos Variacién
Programado Ejecutado
Abs %
Ingresos ordinarios 2188012893 2173646811 -14 366 082 -0,7%
"otros ingresos" 187717985 243173447 55455 462 29,5%
Total de Ingresos operativos 2375730878 2416 820 258 41089 380 1,7%

000607
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= Menores costos operativos (S/ 22,8 millones menos) principalmente en “consumo

de existencias”, “gasto de persona

|H

y “servicios de terceros” respecto a lo

presupuestado.
Cuadro N° 4
Margen EBITDA
ALIV TRIM 2019
Conceptos Unidad Variacid
: ariacidn
Medida Programado  Ejecutado
Abs %
Ingresos Ordinarios s/ 2188012893 2173646811 -14 366 082 -0,7%
EBITDA s/ 868 222 631 946 624 791 78 402 160 9,0%
Utilidad Operativa s/ 638 622 256 702493 131 63 870 875 10%
Depreciacion s/ 226091 166 240 469 358 14378 192 6%
Amortizacion s/ 3509 208 3662302 153093 4%
Margen EBITDA % 39,7% 43,6% 3,9% 9,8%

4.2, El indicador Ratio Cobertura de Deuda medido por la Generacion Interna Bruta sobre el
Servicio de Deuda registré al IV trimestre 2019 un nivel de cumplimiento del 100,0%,
superando su meta prevista en 0,2 puntos, explicado principalmente por la mayor utilidad
neta como consecuencia de los mayores ingresos operativos totales y menores costos

explicados en el punto anterior,

Cuadro N° 5

Ratio de Cobhertura de Deuda

AL IV TRIM 2019

Unidad 4 g
Conceptos . Variacion
Medida Programado  Ejecutado
Abs %

{1) Generacion Interna Bruta s/ 775383808 854070416 78 686 608 10,1%
Utilidad Neta (+) s/ 405 669 918 425136 195 19 466 277 4,8%
Depreciacién y Amortizacién (+) s/ 229600375 244131660 14531285 6,3%
Intereses Operacionales (+) S/ 142 760 543 174 869 074 32108531 22,5%
Pérdida por Diferencia de Cambio (+) s/ 160913584 203957608 43044 024 26,7%
Ganancia por Diferencla de Cambio (-) s/ 163560612 194024121 30463 509 18,6%

(2) Servicio de Deuda s/ 381458982 382201963 742981 0,2%
Amortizacion s/ 263 027 996 262 392 203 -635793 -0,2%
Intereses s/ 118 430 986 119809 760 1378774 1,2%

Ratio de Servicio de Deuda (1) /{2) Veces 2,03 2,23 0,20 9,9%

cohnexiones de alcantarillado.

Los indicadores de Cobertura de Agua Potable y Cobertura de Alcantarillado, al cuarto
trimestre 2019 registraron una ejecucion de 92,5% y 92,1% respectivamente, alcanzando
asi un nivel de cumplimiento del 98,4% y 100,0% respecto a su programacion.

Al 2019 la Empresa viene ejecutando un importante programa de inversiones orientadas
a la ampliacién de la cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado, cuyo
fesultado fue lainstalacion de 44 668 nuevas conexiones de agua potable y 41 234 nuevas

oo
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CuadroN° 6
COBERTURA DEL SERVICIO %50
94,0 | Prog )K 94,0
AGUA POTABLE ALCANTARILLADO 93,0 .
92,0 i ‘ 925 Ejec A 921
Conceptos J z
Prog, Ejec. Prog. Ejec. 910
90,0 Prog x 80,1

29,0
COBERTURA DEL SERVICIO (%) 92,5 L ' '
AguaPotable  Alcantarillado

4.4. Fl indicador Nuevas Conexiones de Agua Potable, registré un nivel de cumplimiento del
100,0%, mayor a su meta prevista, explicado por la mayor ejecucién de las nuevas
conexiones provenientes de las obras ejecutadas por ampliacion de la cobertura, terceros
y por las ventas individuales.

Cuadro N° 7
INSTALA CION DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE
AL CUARTO TRIMESTRE
Fu 2018 2019
— j : 00 Ejec 44
Conexiones Ejec. Prog. | Ejec. e
5 28327 6342

Ampliacion Cobertura 2187 21873 2485 | 35000 Ejec A
Terceros 12 704 3754 7754 | 20000 ' Prog
Venta Individual 13436 | 10715 | 1204 |°%

0

36,342

Fuente: Elaboracién propia — informacién de Gerencia Comercial y Gerencia de Proyectos y Obras

Programa Ampliacion de la Cobertura

En lo que respecta al programa ampliacién de la cobertura, al cuarto trimestre se ha
implantado en el Sistema Comercial un total de 24 890 nuevas conexiones de agua potable
provenientes de los Proyectos Esquema Prolongacion Nicolas de Piérola — Santa Clara Sur
y Anexos — Distrito de Ate; Esquema Cajamarquilla, Nieveria y Cerro Camote — Lurigancho
y San Antonio de Huarochiri; y Esquema Independencia Unificada y Ermitafio - Comas.

Obras de Terceros

Las conexiones provenientes de obras ejecutadas por terceros fueron 7 754 conexiones,
mayor a la meta programada.

Venta Individual

Este programa alcanzdé una ejecucion de 12 024 conexiones superando la meta
programada al cuarto trimestre que fue 10 715 conexiones.

4.5. Elindicador Nuevas Conexiones de Alcantarillado registrd un nivel de cumplimiento del
100,0%, mayor a su meta prevista. De modo similar a lo indicado en el caso de las
conexiones de agua potable, la ejecucién proviene del programa ampliacion de Ia
cobertura, del programa obras ejecutadas por terceros y del programa ventas
individuales.
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CuadroN° 8
INSTALA CION DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO
AL CUARTO TRIMESTRE
Fuentes de 2(_118 2019 _ 50 000 ec 41230
Conexiones Ejec. Prog. | Ejec. :
40 000
Ampliacion Cobertura 2187 21630 24 863 oo 24 011 ,(ao 681
Ejec A
Terceros 13 383 3816 8950 20 000 ' Prog
Venta Individual 8 441 5235 7420 |00
0

24011 @ 30681 41234

Fuente: Elaboracién propia — informacién de Gerencia Comercial y Gerencia de Proyectos y Obras

4.6. El indicador Horas de Continuidad del Servicio registrd un nivel de cumplimiento del
98,7%, ligeramente menor a su meta prevista, explicado principalmente por las
disminuciones registradas en los Centros de Servicios San Juan de Lurigancho y Comas. En
el primer caso, se debe a que la restriccidn del servicio de agua potable, ocurrida en enero
2019, por el colapso del Colector Canto Grande en San Juan de Lurigancho aln impacta
en el cdlculo acumulado de este indicador, y, en el caso de Comas por la aplicacion de la
metodologia del marco regulatorio vigente relacionada a la “Continuidad en Areas sin
Servicio Optimo”.

Cuadro N° 9
Continuidad del Servicio
Al Cuarto Trimestre 2019

(Expresado en horas/dia)

Nivel de Cumplimiento

Abs Yo
------ - 5-,4 E/A*I(Jﬂ
Comas 7)7”?[7),6
caao -0,1
San Juan de Lurigancho -0,6

Ate Vitarte 22,9

Brefia 23,7

Surquillo 24,0

@ Control aceptable : Mayor o igual a 95%
':A:.VJ Riesgo de control : Mayor o igual a 85% y menor a 95%

@ Fuera de control : Menor a 85%

Fuente: Elaboracién propia —informacién de Gerencia de Servicios Norte, Centro y Sur.

4.7. El indicador “Agua No Facturada” al cuarto trimestre del 2019 registré un nivel de
cumplimiento del 91,6%, con una ejecucion de 28,3% frente a la meta prevista de 26,0%.

Cuadro N° 10

AGUA NO FACTURADA AL CUARTO TRIMESTRE 2019
2018 2019
Conceptos - ; 28,3
Ejec. Prog. i Ejec. 27,4 =
; Valumen Producido slec
| (MM de ) 729,3 734,4 748,5 Ea
| i # ejec 26,0
| Volumen Facturado . Sk
. (MM de ) 529,8 543,8 536,3 :?ég
{ 25,0
Agua No
Facturada (2%&) 27,4 26,0 28,3 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia — informacion de Gerencia Comercial y Gerencia de Produccién y Distribucion
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| Volumen Facturado de Agua Potable.- Al cuarto trimestre del afio 2019, el volumen
i facturado alcanzd los 536,3 millones de m?, menor en 7,5 millones de m?®respecto a lo
: programado.

Cuadro N° 11

VOLUMEN FACTURADO AL CUARTO TRIMESTRE 2019
(MM de m)
| Categorias de 2018 2019 ;45,0 543.8
| Usuarios Ejec. Prog. | Eiec. prog
| Social 125 13,0 12,2
| Domestico 407,6 417,0 415,8 535.0
| 536,3
Comercial 71,4 74.3 70,8 Ejec
Industrial 11,6 12,0 11,3 .
Ejec 529.8
Estatal 26,5 27.6 26,3 515,0 -
2018 2019
Total 529,8 543,8 536,323

Fuente: Elaboracién propia — informacién de Gerencia Comercial

Volumen de Produccién de Agua Potable.- El volumen producido de agua potable al cuarto

trimestre del afio 2019 alcanzé 748,5 millones de m?, superior en 14,1 millones de m?

respecto a lo programado (734,4 millones de m?), siendo la produccion de agua superficial

606,4 millones de m® en las Plantas La Atarjea, Chillon y Huachipa que representa el 81,0%
| del total, y la produccidn de aguas subterrdneas de 142,1 millones de m?® a través de los
i pozos disponibles que representa el 19,0% de la produccion total.

Cuadro N° 12

4.8.

VOLUMEN PRODUCIDO AL CUARTO TRIMESTRE 2019
(MM de m®)
2018 2019
Fuentes de Abastecimiento - - 7200 -
Ejec. Prog. 1 Ejec. 745.0 Ejec
Plantas La Atarjea 523.4 535.9 537.8 |77
Planta Chillén 25.2 23.4 w71 | 7*° 729.3 X
7300 734.4
Planta Huachipa 37.0 47.3 41.5 Prog
725.0
Pozos Sedapal 124.3 107.6 123.5 —_— Ejec
Pozos Chilldn 19.5 20.3 18.5 HED

Fuente: Elaboracién propia — informacion de Gerencia de Produccién y Distribucién Primaria.

El indicador “Cobertura de Micromedicién” al cuarto trimestre del 2019 registro un nivel
de cumplimiento del 99,15%, esto es explicado por la instalacién de 40 597 nuevos
medidores a conexiones nuevas y conexiones gue antes no tuvieron medidor, ademas
se instalaron 20 493 medidores por reposicién y 77 758 medidores por cambio. Este
indicador no alcanzé su meta programada debido a gue se presentaron robos y
vandalismo de 19 525 medidores, asi como la oposicidn a la instalacion de medidores
por parte del cliente (29 719 medidores).

Cuadro N° 13

COBERTURA DE MICROMEDICION AL CUARTO TRIMESTRE 2019
2018 2019 37,0
Conceptos : : 2 ‘
Ejec. Prog. Ejec. . 96,2
Ejec e

Cx. Con Medidor 1466 113 | 1 515551 ¢ 1 513 276 s

Ejec 95,4
Cx. totales Catastro | 1 542 124 | 1 575 302 | 1 586 330 —_—
y Cobertura de 950
o

Fhiancle Micromedicion (%) 2018 2019

4
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El indicador “Caudal de Tratamiento de Aguas Residuales” registré un nivel de
cumplimiento del 100% (21,1 m3/s), mayor en 0,4 m3/s a su meta prevista (20,7 m3/s),
explicado por el incremento del caudal de tratamiento de las PTAR Taboada y San

Bartolo.
Cuadro N° 14
CAUDAL DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES AL CUARTO TRIMESTRE 2019
(en m*/s)
20
2018 2019 Ejec Eiec 21.1
Conceptos 20 207
Ejec. Prog. Ejac. 200 Prog

CAUDAL DE TRATAMIENTO 30,7 2.1 1
DE AGUAS RESIDUALES 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia —informacion de Gerencia de Gestion de Aguas Residuales

Al cuarto trimestre de 2019 SEDAPAL cuenta con 23 plantas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR), siendo importante destacar que el 82,1% del caudal tratado estd
representado por las PTAR Taboada y La Chira, el 15,8% por las PTAR San Bartolo, Puente
Piedra, Carapongo, San Juan, Ventanilla, Santa Clara, San Antonio y Hudscar, y las otras
14 PTAR representan el 2,1% del caudal de tratamiento.

Cuadro N° 15
Caudal de Tratamiento de Aguas Residuales (l/s)
Al Cuarto Trimestre 2019

i PTAR Taboada 1,336.2

2 PTARLaChira 5.330.0
sn Serroha; Fuente Fixdre
3  PTARSanBartolo 12321 1.;.2510; s e
4 PTARPte Piedra 653.9 : oy . L i W
1 i+ ) ¥ f b
5 PTAR Ventanilla 384.6
SanJuan
6  PTARSenJuan 3510 o
7  PTARCarapongo 350.6 Hentsnil
8 PTAR Santa Clara 2415
9 PTAR San Antonio 126.1 Sara Cisry
2413
10 PTAR Huascar 806 1%
W PTAR José Galvez 799 oS
12 PTARManchay 16T LZ,‘
13 PTAR A 639.3 —
AR Ancon I-;“-dn-i
#  PTARCieneguila 48.8 !‘S'” j
A%
15 PTARJC. Tello 363 -
16 PTARSan Pedrode Lurin 236
17 PTARBalnearios San Baitolo-St 131
18 PTAR PuntaHermosa 1
19 PTAR SantaRosa 7.3
20 PTARBalnearios San Bartolo-Nc 16
21 SantaMariadel Mar b 2 15
22 SantaMarfadel Mar 1 15
23 PTARPucusana 14

TOTAL 21.125.5

Fuente: Elaboracién propia — informacién de Gerencia de Gestién de Aguas Residuales
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4.10.

4.11.

4.12.

El Indicador “Nivel de Satisfaccion de Clientes con los servicios prestados por SEDAPAL”,
registré un nivel de cumplimiento del 100%, con una ejecucion de 73,2% frente a la
meta prevista de 73,0%, explicado por:

e Aplicacién de la metodologia Servqual que mide la satisfaccion de la poblacion
respecto a la calidad de la atencion y los servicios que reciben de SEDAPAL
correspondiente a los procesos: lectura y medidor (87,4%), recaudacion por el
servicio brindado (81.0%), cortes del servicio por no pago puntual (70,1%), servicio
de agua y alcantarillado (85%), manejo de interrupciones del servicio programadas
(59%) y problemas con el servicio y las actividades de atencién operativas (56,6%).

@ Laencuesta presencial se realizé a una muestra de 1 169 usuarios que cuentan con
conexion del servicio de agua potable y alcantarillado y que habitan en Lima y
Callao.

La programacion del Indicador “Numero de obras de ampliacion de fuentes concluidas”,
fue modificada mediante Acuerdo Fuera de Sesion de Directorio N° 188-2019 del
20.12.2019, reprogramando la culminacion de las obras del proyecto PROVISUR para el
2020. Esta solicitud de ampliacién de plazo del concesionario del proyecto PROVISUR,
se sustento en dos causales de fuerza mayor: i) lailegal prohibicidn del distrito de Santa
Marfa del Mar de ejecutar obras en dreas de uso publico vy, ii) la paralizacién de la
ejecucion de obras en el mar, por la Asociacién de Pescadores Artesanales de San
Bartolo. En ese sentido, SEDAPAL en uso de sus facultades de representacion otorgadas
por el Concedente comunicé al Concesionario la procedencia de ampliacion de plazo de
(113) dias, debido a que las causales que generan las paralizaciones no son atribuibles
al Concesionario y que ademas afectan directamente a partidas y/o actividades que
forman parte de la ruta critica del Calendario de ejecucién de Obras.

SEDAPAL en uso de las facultades de representacion otorgadas por el Concedente,
comunicd al concesionario la procedencia de la ampliacién de plazo por 113 dias.

Respecto al indicador “Numero de obras de rehabilitacién de infraestructura
concluidas”, al cierre del mes de diciembre se ha tenido un nivel de ejecucion del
100,0%, explicado por la culminacién de nueve (09) obras:

(i) Obra Complementaria del Interceptor Norte — Construccion Camara de
descarga para el rebose de emergencia — Callao

(i) Cambio lineas de impulsién CR-156 al R-209 — La Molina

(iii) Cambio de linea de impulsién CR-138 (Newton) — CR183 (Reservorio Sausalito)
—La Molina — Frente 05;

(iv) Cambio de linea de impulsion CR-138 {Newton) - CR24 — Distrito La Molina -
Frente 03

{v) Cambio de linea de impulsion CR-155 al CR-156 — La Molina — Frente 02

(vi) Rehabilitacién red de aduccidén Urb. Mariscal Caceres — Rehabilitaciéon de redes
secundarias Cooperativa de Vivienda Canto Grande — San Juan de Lurigancho.

(vii) Mejoramiento de la tuberia de conduccién que viene de la matriz Atarjea —

Comas, hacia el reservorio existente R-941 (Esquema Independencia, Unificada
y Ermitafio — Comas).

(viii) Rehabilitacion de redes —Area de influencia Planta Huachipla — 4rea de drenaje
Oquendo, Sindhi Roca — Puente Piedra (Lima Norte Il) — Lote 3; y

{ix) Reposicidn de redes y colectores, buzones en la Cooperativa América — San

Juan de Miraflores — 2da. etapa.
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Cuadro N° 16

NUMERO DE OBRAS DE REHABILITACION DE INFRA ESTRUCTURA CONCLUIDAS
AL CUARTO TRIMESTRE

2018 2019 19, 9,0
Conceptos . Ejec
Ejec. Prog. Ejec. ) 6,0 8,0

. Ejec Prog
OBRAS DEREHABILITA CIONDE :
INFRAESTRUCTURA CONCLUIDAS 2018 2019

4.13.  ElIndicador “Grado de madurez del RSE”, registré un nivel de cumplimiento del 100%,
mostrando una ejecucion similar a la meta programada (22 puntos), explicado por el
fortalecimiento de los aspectos relacionados a: i) Financiamiento de las acciones de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), y, ii) Planes y proyectos de RSE sociales,
econdmicos y ambientales; con lo cual la Empresa se mantiene en un grado de madurez
nivel 3 intermedio.

Nevel de i
Madurez Puntos Descripcion

Preliminar: Se conoce algo de la normatividad de RSC pero no estd en
Nivel 1 De 0 a 8 puntos condiciones © no hay decision de aplicarla. Existe una responsabilidad
nominal que no asume funciones RSE.

Basico: Mantiene una reticencia sobre los temas de RSC, pero empieza a
Nivel 2 De 9 a 16 puntos gestionar cambios. Muestra avances en su organizacién interna para asumir
practicas de RSE.

Intermedio: Reconoce los beneficios de emprender acciones de
Nivel 3 De 17 a 24 puntos ~ responsabllidad soclal y su valor estratégico. La EPE tiene un #rea
especializada de RSE.

Avanzado: Alcanzé patrones de excelencia en sus prdcticas de RSE, los
Nivel 4 De 25a 32 puntos  cuales son reconocidos por un ente externo. Estd en capacidad de proponer
politicas publicas en materia de RSE y de transferir buenas practicas de RSE.

4.14.  ElIndicador “Implementacion del Modelo de Gestidén Empresarial”, registré un nivel de
cumplimiento del 100%, alcanzado la meta programada en 42 puntos, explicado por las
acciones efectuadas en el 2019 y que tuvieron impacto en los criterios “Clientes”,
“Personas” y “Resultados”, las cuales se detalla a continuacién:

e Se obtuvo una evaluacién de 73,2% en la encuesta de Nivel de Satisfaccién de
Clientes con los servicios prestados por SEDAPAL.

e (Calificacién del Clima Laboral.

e  Difusidn de los Valores Corporativos.

e Benchmarking de las Principales Empresas de Agua Potable y Alcantarillado a
Nivel de Latinoamérica.

4,15,  ElIndicador “Porcentaje de implementacion del Modelo de Buen Gobierno Corporativo
con énfasis en transparencia y anticorrupcion”, registré un nivel de cumplimiento del
100%, con una ejecucién de 46,5% frente a la meta prevista de 45,0%, explicado por la
\ ejecucion de un conjunto de acciones que tienen impacto dentro del Nivel de Madurez

Polo Agiero Sanche; 2, siendo las actividades mas relevantes las siguientes:
Gerenty Ganaras o) !

e Cumplimiento y seguimiento del Plan Anual y Agenda del Directorio.

e  Seguimiento y mejora continua del Cédigo de Etica y Conducta.

e Implementacion de la Gestion Integral de Riesgos con la aprobacién del
Apetito, Tolerancia y Capacidad al Riesgos.

e Autoevaluacion del desempefio del Directorio y Directores; entre otros
procedimientos.

=<} ‘?\(
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4.16.  El Indicador “Calificacion del Clima Laboral” registré un nivel de cumplimiento del
100,0%, mayor a su meta prevista, explicado por los resultados obtenidos en la
evaluacion de los trece (13) factores requeridos por FONAFE, de los cuales cinco (05)
han alcanzado un resultado considerado como fortaleza y ocho (08) como
oportunidades de mejora.

FACTORES VH':?APA;
Identidad y Compromiso 4.01 80.12
Trabajo en Equipo 3.96 79.23
Cultura Organizacional 3.85 76,98
Relaciones Interpersonales 3.83 76.55
Liderazgo 3.76 | 75.13
Organizacion en el Trabajo 3.50 | 70.04
PORCENTAIE GENERAL 3.50 69.95
Servicio 3.47 £9.38
Reconocimiento 3.33 66.63
Condiciones de Trabajo 3.25 | 64.96
Comunicacién Organizacional 3.25 64.93
Compensaciones 3.20 63.97
Formacion 3.09 61.74
Equidad 299 | 59.72

Los resultados se muestran sobre la base de valores promedio alcanzados en la escala
Likert del 1 al 5y sobre la base de su escala porcentual equivalente. Estas Gltimas seglin
intervalos y rangos, se han categorizado por colores, segun se describe a continuacion:

Rango porcentual Categoria Color
76 % a 100 % Intervalo de fortaleza - Mantenimiento
51%a75% Intervalo de mejora - Control y Redireccién
0% a 50% Intervalo de riesgo - Eliminar /Atague Frontal -

Para la realizacion de la encuesta de Clima Laboral, se convocé al 100% de trabajadores,
lograndose una participacion del 75% (1784) a lo largo de las convocatorias realizadas
del 13 al 19 de noviembre 2019.

V.- Evaluacion del Balanced Scorecard - BSC

SEDAPAL cuenta con un Balanced Scorecard a través del cual monitorea su desempefio. El BSC de
la empresa considera los indicadores y metas del Plan Operativo, por lo que la evaluacién y detalles
de la ejecucién de cada indicador se muestran en el acapite “IV. Gestién Operativa” del presente
Informe.

Es de indicar que al cierre del cuarto trimestre, el Convenio de Gestion 2019 no ha sido suscrito
por SEDAPAL.

"
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VI.- Gestién Financiera

6.1 Estado de Situacion Financiera

Los activos al IV trimestre (S/11 359,3 MM) aumentaron en 4,1% (5/448,3 MM), respecto al
mismo periodo del afio anterior (S/10 910,9 MM) debido principalmente a:

e El rubro Propiedades, Planta y Equipo {Neto) al trimestre (S/8 801,3 MM) aumentd en 3,2%
(5/270,4 MM), debido principalmente a los proyectos liquidados en el presente ejercicio,
conformado por las Construcciones de Redes Primarias y Secundarias de los Esquemas:
Cajamarquilla, Prolongacién Nicolds de Piérola e Independencia, Unificada y Ermitafio; asi
como, Reposiciones y Rehabilitaciones de Redes de Agua y Alcantarillado de las Gerencias de
Servicios Norte, Centro y Sur.

e El rubro Otros Activos (No Corriente) al trimestre (S/ 267,6 MM), en el que se considera las
propiedades con derecho a uso, debido al efecto de la aplicacién de la NIIF 16 —Contrato de
Arrendamiento de la Concesion Huascacocha (Trasvase) y la Concesién Chillén,

Con relacion a la meta al periodo del presente afio {S/11 073,8 MM), se incrementd en 2,6%
(S/285,5 MM), debido basicamente a:

e El rubro Otros Activos {No Corriente) al trimestre (S/267,6 MM), aumentd en $/266,61 MM
debido al efecto de la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NIIF 16 — Contrato de Arrendamiento de la Concesién Huascacocha (Trasvase) por
§/236,6 MM y la Concesidn Chillén (Redes y Reservorios) por /38,9 MM.

Los pasivos al Trimestre (S/6 305,0 MM) aumenté en 0,81% (5/50,8 MM) respecto al mismo
periodo del afio anterior (S/6 254,2 MM) debido principalmente a:

e El rubro Obligaciones Financieras {No Corrientes) al trimestre (S/3 438,5 MM) aumenté en
47,4%(S/1 106,4 MM), debido principalmente a la Recompra de Acciones por Deuda e
Intereses — SUNAT

e El rubro Ingresos Diferidos (Neto) al trimestre (S/1 341,0 MM) aumenté en S/1 297,0 MM,
debido a la mayor transferencia del Programa de Saneamiento del Ministerio de Vivienda
para la ejecucién de proyectos.

Contrarrestado por:

e El rubro Provisiones (No Corriente) al trimestre (S/303,0 MM), disminuyd en 76,0%
(5/955,8 MM) debido béasicamente a: que no se ha provisionado la Recompra de Acciones por
Deuda e Intereses y la Deuda Tributaria a la SUNAT y, a la menor provision de pérdidas por
Litigios.

El rubro Otros Pasivos (No Corriente) no registra ejecucion.

. Con relacién a la meta al periodo del presente afio (S/6 142,0 MM), aumentd en 2,7%
(5/163,0 MM, debido béasicamente a: :

e El rubro Provisiones (No Corriente) al trimestre (5/303,0 MM), aumenté en 5/233,8 MM
debido basicamente a que se ha provisionado los activos por derecho de uso de la Concesidn
Huascacocha y la Concesidn Chillén.

Contrarrestado por:

e El rubro Obligaciones Financieras (No Corrientes) al trimestre (S/3 438,5 MM), menor en
2,3%(5/79,3 MM), debido a la recompra de acciones por Deuda e Intereses — SUNAT.
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6.1

El patrimonio al trimestre (S/5 054,3 MM) aumenté en 8,5% (S/397,6 MM), respecto al mismo
periodo del afio anterior (S/4 656,7 MM) debido principalmente a los mayores Resultados
Acumulados en S/422,4 MM, contrarrestado por el menor Capital Adicional en 1,9% (5/24,8 MM).

Con relacién a la meta al periodo del presente afio (S/4 931,8 MM), aumentdé en 2,5%
(5/122,5 MM), debido al mayor Capital Adicional en 5/134,1 MM.

Estado de Resultados Integrales

Los Ingresos por Actividades Ordinarias al trimestre (S/2 173,6 MM) disminuyeron en 0,7%
(S/14,4 MM) respecto a la meta prevista para el presente afio, debido bdsicamente al rubro: (i)
Venta de Agua Potable y Servicio de Alcantarillado, principalmente en usuarios Doméstico y
Comercial, incidiendo las rectificaciones en este rubro (S/71,5 MM); y un menor volumen
facturado en 8,3 MM de M3, contrarrestado por los mayores ingresos por Exceso de
Concentracion VMA en (5/1,5 MM).

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/2 085,00 MM) aumentaron en 4,3%
(/88,7 MM), debido principalmente a los mayores ingresos por Servicio de Agua y Alcantarillado
en 5,2% (5/97,0 MM), principalmente en usuarios Domésticos, comercial, incidiendo el
incremento tarifario del 3er- Afio Regulatorio (Publicado el 06-08-2017); contrarrestado por los
menores ingresos por Servicio de Monitoreo de Aguas Subterrdneas en 17,4% (5/29,8 MM), por
la aplicacién de la Tarifa emitida con Resolucion de Consejo Directivo N° 056-2017-SUNASS-CD,
publicada en el diario oficial El Peruano el 24-11-2017.

Los Ingresos Financieros al trimestre {S/79,2 MM) aumentaron en 13,7% respecto a la meta
prevista para el periodo del presente afio (S/69,6 MM), debido a los mayores intereses ganados
sobre los depdsitos.

Con relacion al mismo periodo del afio anterior (S/62,3 MM), aumentaron en 27,2% MM debido
principalmente a los mayores intereses ganados sobre los depésitos y por los recargos de la mora
del Sistema Comercial, tal como se aprecia en el siguiente cuadro.

INGRESOS FINANCIEROS
Acumulado Acumulado
Diciembre 2019 Diciembre 2018

Intereses por financiamiento y otros - Sistema Comercial 5731 356 6 304 408
Intereses por recargo de mora - Sistema Comercial 15 245 832 10 241 627
Intereses ganados sobre depdsitos 49 060 902 34 642 656
Intereses y Gastos Préstamos Externo - NIIF 126 449 814 330
Costo Amortizado préstamos Internos y externos 8 932 503 10 173 145
Otros ingresos 109 725 97 404

79 206 767 62 273 570

Por otro lado, es necesario precisar que la Ganancia por Diferencia de Cambio ha incrementado
respecto al resultado obtenido el afio anterior, por efecto de ganancia por diferencia de cambio
de los fondos de los préstamos externos concertados, debido a los mayores fondos en Délares y
por los desembolsos de los préstamos para el financiamiento de proyectos de inversién, tal como
se aprecia en el detalle siguiente:

>
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GANANCIA POR DIFERENCIA DE CAMBIO
Acumulado Acumulado
Diciembre 2019 Diciembre 2018
Ganancia diferencia de cambio - Bancos 32 547 124 26 327 138
Ganancia diferencia de cambio - Proveedores 937 236 261147
Ganancia diferencia de cambio - préstamos 160 539 761 92 942 693
194 024 121 122 030 948

El costo de ventas al trimestre (S/1 156,7 MM) con relacion a la meta al periodo del presente
afio (S/1 190,2 MM), disminuye en 2,8% (S/33,6 MM), debido principalmente a los menores
gastos operacién y mantenimiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado, bdsicamente
en las actividades de mantenimiento de la redes de agua desagiie, pozos, reservorios; menores
gastos en implantacién de medidores, instalacion de conexiones; menores gastos de personal,
por la no cobertura oportuna de los contratos a plazo fijo (80 trabajadores) y el total de las plazas
vacantes CAP; asi como, por la no ejecucién de la Bonificacidn por Reduccion del Agua No
Facturada, a que no se presentd situaciones de emergencia que modificaran la calidad del agua,
consumiéndose menor cantidad de materia prima para tratamiento de agua respecto a lo
previsto; asi como, a los menores gastos en materiales accesorios y dispositivos eléctricos y
suministro para maquinarias y equipos.

El costo de venta disminuy6 en 5,0% (S/55,0 MM) respecto al mismo periodo del afio anterior
(S/1 101,7 MM), debido principalmente a los menores gastos de ejecucion en Otros no
relacionado a GIP en Implantacién de medidores.

Los gastos financieros al trimestre (S/174,9 MM) aumento en 22,5% respecto a la meta al
periodo del presente afio (S/142,8 MM), debido principalmente a los mayores intereses de los
préstamos externos BIRF, BID 2645.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior {(S/176,1 MM), disminuyé en 0,7% debido
principalmente al registro de los menores costos amortizados de los préstamos externos e
internos, el mismo que se puede observar en el siguiente cuadro:

GASTOS FINANCIEROS
Acumulado Acumulado
Diciembre 2019 Diciembre 2018

Intereses y Gastos Préstamos Internos 21 914 553 22707 773
Intereses y Gastos Préstamos Externo 82 037 089 77 846 895
Intereses y Gastos Préstamos Internos NIIF 3 246 0
Intereses y Gastos Préstamos Externo - NIIF 143 193 505 079
Costo Amortizado préstamos Internos y externos 9611901 17 244 131
Intereses Recompra Acciones Deuda Tributaria 59 798 489 56 019 448
Otras Cargas Financieras 1 360 603 1781145

174 869 074 176 104 471

Por otro lado, es necesario precisar que la Pérdida por Diferencia de Cambio ha incrementado
respecto al resultado obtenido el afio anterior, por efecto de la mayor pérdida por diferencia de
cambio de los fondos de los préstamos externos concertados en moneda extranjera, debidoa la
apreciacion del Yen (6,5%) respecto al Sol, tal como se aprecia en el detalle siguiente:
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PERDIDA POR DIFERENCIA DE CAMBIO
Acumulado Acumulado
Diciembre 2019 Diciembre 2018
Pérdida diferencia de cambio - Bancos 30 624 478 9 860 234
Pérdida diferencia de cambio - Proveedores 924 456 4 717 137
Pérdida diferencia de cambio préstamos 163 408 674 134 495 042
203 957 608 149 072 413

La utilidod neta al trimestre (5/425,1 MM) aumenté en 5/19,5 MM, respecto a la meta del
presente afio (S5/405,7 MM), la variacién mayor del 5,0%, se debi6 a lo siguiente: {i) Mayor
Utilidad Operativa (S/63,9 MM) dados los mayores Ingresos totales (S/41,1 MM), principalmente
por la mayor ejecucién de Ingresos diversos por concepto de mayor devengamiento de las
subvenciones, incorporacién de obras de saneamiento de particulares; menores costos y gastos
totales (/22,8 MM), por efecto de la menor ejecucién del rubro Otros no relacionados a GIP
(implantacion de medidores, gestion de medicion, cierre y reaperturas, instalacién de conexiones
domiciliarias, concesién Huascacocha (RPMO y RPI) y servicios diversos), Mantenimiento y
reparacion; menor consumo de Materiales accesorios y dispositivos eléctricos, Materia prima
para tratamiento de agua, Suministro para maquinaria equipo y vehiculos; contrarrestado por
(ii). Mayores Gastos Financieros netos {$/22,6 MM) por el pago de los intereses y gastos por los
préstamos externos, (iii) la mayor pérdida por Diferencia de Cambio (5/12,6 MM), por la
apreciacion del Yen respecto al Sol y, {iv) mayor Impuesto a la Renta (5/9,3 MM).

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/355,9 MM), aumento en 19,5%, debido
principalmente a lo siguiente: (i) mayor Utilidad Operativa (5/59,2 MM), por los mayores Ingresos
totales (S/83,9 MM) debido basicamente a los mayores ingresos por Venta de agua potable y
alcantarillado, en usuarios de tarifa doméstica y comercial; contrarrestado por los mayores
costos y gastos totales {S/24,7 MM), como resultado de los mayores gastos en las actividades de
mantenimiento de redes de agua, desagule, Tarifas de servicios plblicos; mayor (ii)
Financiamiento Neto (5/35,9 MM), por las mayores Ingresos Financieros Netos (5/18,2 MM),
mayor Ganancia por Diferencia de Cambio neta (S/17,1 MM); contrarrestado por (iii) mayor
Impuesto a la Renta (5/25,2 MM).

El ROE al Il trimestre (3,7), fue mayor (14,0 %), respecto al mismo periodo del afio anterior,
debido basicamente a la mayor Utilidad Neta obtenida en §/69,3 MM, por los mayores ingresos
por venta de agua potable y alcantarillado, en usuarios de tarifa doméstica y comercial;
contrarrestado por los mayores costos y gastos totales (S/24,7 MM), como resultado de los
mayores gastos en las actividades de mantenimiento de redes de agua, desagiie, Tarifas de
servicios publicos; mayor Financiamiento Neto (S/35,9 MM), por las mayores Ingresos
Financieros Netos (S5/18,2 MM), mayor Ganancia por Diferencia de Cambio neta (5/17,1 MM);
contrarrestado por mayor Impuesto a la Renta (5/25,2 MM).

Respecto a lo previsto (3,7), fue similar.

El EBITDA al IV trimestre (5/946,62 MM), con relacion a la meta para el periodo del presente
afio (5/868,22 MM), la variacién es mayor en 9,0% (S/78,4 MM), por los menores Costos y
Gastos Operativos en 5/92,8 MM, por efecto de la menor ejecucion del rubro Otros no
relacionados a GIP (implantacion de medidores, gestion de medicion, cierre y reaperturas,
instalacién de conexiones domiciliarias, concesion Huascacocha (RPMO y RPI) y servicios
diversos), Mantenimiento y reparacidn; menor consumo de Materiales accesorios y
dispositivos eléctricos, Materia prima para tratamiento de agua, Suministro para maguinaria
equipo y vehiculos, contrarrestado por los menores Ingresos, bdsicamente por los menores
ingresos por venta de agua potable y alcantarillado.

Con relacion al afio anterior (5/878,1 MM), aumenté en 7,8%, debido principalmente a los
mayores ingresos por Servicio de Agua y Alcantarillado en 9,9% (5/182,7 MM).

8o01%
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VIl.- Gestién de Caja

El rubro ingresos operativos al IV trimestre (S/2 265,6 MM), aumenté en 2,6% (5/58,3 MM),
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/2 207,0 MM), debido hasicamente a los mayores
ingresos recaudados por venta de agua potable y alcantarillado en usuarios de tarifas
Domeésticas, contrarrestado por Otros Ingresos menor en 79,5% (5/134,5 MM), debido a las
menores Ventas de Servicios Colaterales, Venta de Surtidores.

El rubro ingresos operativos al IV trimestre (S/2 265,6 MM), disminuyd en 1,5% (S/34,9 MM),
respecto a su meta prevista al mismo trimestre del presente afio ($/2 300,5 MM}, debido a la
menor recaudacién: por Venta de Agua Potable y Alcantarillado a usuarios de tarifa doméstica,
de ingresos por tarifa de servicio de monitoreo de agua subterrdneas.

El rubro de Egresos Operativos al IV trimestre (S/1 556,7 MM), aumentaron en 1,0% (5/15,5 MM),
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/1 541,2 MM), debido principalmente por los
Tributos (S/35,7 MM), se efectud el pago por retribucién econédmica por uso de agua superficial
2016-PTAP Huachipa, pago por Interferencia de vias a la Gerencia de Transporte Urbano y tramite
de autorizacion para el uso de vias a las municipalidades de La Molina y Lima (GDU), mayores;
mayores Gastos Diversos de Gestion en 51,8% (5/24,8 MM), por pago de seguros e
indemnizaciones asumidas., mayores Gastos de Personal en 5,6% (S/18,8 MM), mayor adelanto
de remuneraciones a personal Obrero, contrarrestado por menor ejecucién de Servicios
Prestado por Terceros en 6,5% (5/47,9 MM), El rubro egresos operativos (S/1 556,7 MM),
disminuyd en 1,8% (5/27,7 MM), respecto a su meta prevista al mismo periodo del afio en
evaluacién (S/1 584,4 MM) debido principalmente al rubro gasto de personal en $/23,0 MM,
adelanto de remuneraciones de Personal Obrero.

El rubro saldo de caja econdmico al IV trimestre (S/107,7 MM), aumenté en 5/161,6 MM,
respecto al mismo periodo del afio anterior (S/-53,9 MM), debido principalmente a los mayores
ingresos recaudados por venta de agua potable y alcantarillado y, al registro de la devolucién de
la Inversién Financiera derivada del fideicomiso de Servicio de Deuda e Inversiones de Corto
Plazo.

Con relacion a la meta al periodo del presente afic (5/201,5 MM), disminuyd en 46,6%
(5/93,8MM) por efecto de la nivelacidn del Incentivo Econdmico por Cumplimiento de Metasy a
la provision para la gestién de pago de dicho incentivo por cumplimiento de metas IV trimestre
2019.

El rubro gastos de capital al IV trimestre (S/714,3 MM), disminuyd en 0,8% (S/5,7 MM), respecto
al mismo periodo del afio anterior (§/720,0 MM), debido principalmente a la menor ejecucién de
la Inversién Financiera a corto plazo.; contrarrestado por la mayor ejecucién de los Proyectos de
Inversion del Programa Ampliacion de la Cobertura y Proyectos Especiales, por efecto del
Esquema Lima Norte |l

Con relacién a la meta al periodo del presente afio (5/627,6 MM), aumentd en 13,8% debido al
rubro inversién financiera por la Empresa a través del Fideicomiso de Servicio de Deuda

o El rubro Financiamiento Neto (-5/189,5 MM]), Con respecto a la al mismo periodo del afio
anterior (-5/93,8 MM), fue menor en 5/95,7 MM debido a:

- Mayor Servicio de Deuda en §/141,3 MM, debido al mayor pago a FONAVI por devolucién
e intereses.

Contrarrestado por los:

o
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- Mayores Desembolsos en 5/45,6 MM por la recepcién del desembolso de los Bonos
Corporativos, por la mayor recepcidn de los desembolsos de los préstamos externos BIRF
8468 para el financiamiento del Proyecto Lima Norte [l.

El Financiamiento neto al mes (-5/189,5 MM), con relacién meta aprobada, presenta una
variacion menor en $/4,6 MM, debido basicamente a:

- Desembolsos Externos (5/192,7 MM), menor en 5/5,1 MM, por los menores desembolsos
recepcionados de los préstamos externos JICA PE-PE42 (Lima Norte lI), BID 2645 (Esquema
Cajamarquilla), Bonos Corporativos para el financiamiento de la Obra “Ampliacién y
Mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado de los Sectores 311, 313,
330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 324 y 301 Nueva Rinconada distritos de San Juan de
Miraflores, Villa Marfa del Triunfo y Villa El Salvador — Etapa 1 — Frente 1”Proyecto Nueva
Rinconada, contrarrestado por el mayor desembolso recepcionado del préstamo externo
BIRF 8468, para el financiamiento del Proyecto Lima Norte Il.

El saldo de Caja Final {S/1 305,9 MM), disminuyé en 5,9%(S/81,8 MM), respecto al afio anterior
(S/1387,7 MM).

El saldo de Caja Final (S/1 305,9 MM), disminuyd en 6,7%(S/93,8 MM), respecto a la meta
aprobada (S/1 399,7 MM).

El saldo de Caja Final, en un 94.6% se encuentra comprometido en saldo de Recursos Externos
(S/43,3 MM) correspondiente a los préstamos JICA, KFW, BID y BIRF, que financian los Proyectos
Lima Norte Il y Esquema Cajamarquilla; Fideicomisos Concesiones (5/32,9 MM), que comprende
las Cuentas de Recaudacion de los Fideicomisos de las Concesiones Huascacocha, Taboada y La
Chira; Fideicomiso de Servicio de Deuda (5/8,0 MM), que comprende los fondos administrados
por COFIDE; Fondo de Inversiones (S/870,2 MM), que comprende el fondo de recursos propios
conformado de acuerdo a lo establecido por SUNASS y; considera las Transferencias del
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento por $/281,0 MM, para financiar los
proyectos de ampliacién de la cobertura que se encuentran en proceso de ejecucion.

El saldo de Libre Disponibilidad al IV trimestre alcanzé a los $/70,3 MM, que dispone la Empresa
para la atencién de las actividades de Operacién y Mantenimiento de los Sistemas de Agua
Potable y Alcantarillado.

VIil.- Gestién Presupuestal

Evaluacién al IV Trimestre

8.1 Los Ingresos Operativos al trimestre ($/2 259,4 MM), disminuyd en 3,0% (5/69,5 MM), respecto
a la meta aprobada, debido a los menores ingresos respecto de lo programado, principalmente
por concepto de: (i) Venta de Agua Potable y Servicio de Alcantarillado de la red neto en 3,6%
(5/76,0 MM), basicamente en usuarios de tarifa Doméstico y Comercial; contrarrestado,
bésicamente por la mayor ejecucion de Otros Ingresos (S/15,9 MM) por la venta de servicios
colaterales y otros ingresos diversos (venta de bases, notificacién cobranza judicial), e Ingresos
Financieros en 21,2% (S/12,2 MM), por el Interés ganado sobre Depdsito Bancario.

Los Ingresos Operativos al trimestre (5/2 259,4 MM), aumentd en 4,9% (S/105,2 MM) respecto
al mismo periodo del afio anterior debido a los mayores ingresos, principalmente por concepto
de: (i) Venta de Agua Potable y Servicio de Alcantarillado de la red neto en 3,8% (5/74,3 MM),
bésicamente en usuarios Doméstico y Comercial, por el incremento de tarifa de agua y
alcantarillado autorizado por SUNASS mediante Oficio N2 371-2018/SUNASS-030, aplicable a
partir de noviembre 2018 e; incremento de tarifa de agua y alcantarillado autorizado por SUNASS
mediante Oficio N2 219-2019/SUNASS-030, aplicable a partir de agosto 2019.

¥
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EJECUTADO AL MES DE DICIEMBRE AL MES DE DICIEMBRE 2019
CONCEPTOS VARIACION o VARIACION %
2018 2019 s, |esecucion | PRESUPUESTO EIECUGION St o
= = ] _)_r (o)
[1- Ingrasos 0 [ 2154a,2]  2259,4] 1052 1049 23289] 2 2_,4| 69,5 97,0|
11 Venta ds Blenes v Serviclos (a+tcid) gaL0] 20799 74,00 113,00 21774] 20799 975 95,5
. Vanta da Agua Patable y Serviclo de Alcantarillado - Red (a+b! 777,5 013,7 71,3 1133 2111,7 013,7 -98,0 95,4
| a) Venta de Aqua Potabla y Servicio de Alcantarillado - Red 064,7 039,0 74,3 1038 2114,9) 039,0]  -76,0 96,4
+ Venta Agua Potable y Alcantarilledo Sacal 14,3 14,2] 0,1 99,2 14,9 14,2] -0,7) 95,5
+ Venta Agua Patable y Alcantarillade Deméstico 957.5 1027 4 70,0 107,3 10833 10274 -55,9] 94,8
. Venta Agua Potable y Alcantarilado Comercial 514,0 533,8 19,8 1039 535,1 533,8 1,3 99,8
. Venta Agua Potable v Alcantarillado Tndustrial 92,6 94,0 1,5 101,6 54,6 94,0 0,5 99,5
« Venta Agua Potable v Alzantarilledo Estatal 130,68 1334 2,8 102,2 1329 1334 0,5 1004
. Venta Surtidores 1,7 1,8 0,119 107,0 1,8 18 0,04 102,2)
.+ Venta Pensién basica 89,1 90,6 1,5 101,7 88,0 90,6 2,63 1030
. Senvicio de Monitoreo ds Aquas Subterraneas {D.L. N°1185) 164,9 1436 21,3 87,1 1644 1436 -208 87,3
__b) Descuentos y bonificaciones al cliente e v | I - | -3,0 _0,0f -3,2 =25,3| =22,0 0,0
) Exceso de Concentracién Valores Maximos Admlslhlu A 56 10,2 4,7 1836 6,7 102 35 1525
d) Usa Exclusivo de Alcantarillatlo - Usuarios ds Fuente Prapla 58,0 56,01 1,9 96,6 59,0] 56,0 3,0 94,9|
CEEp il e 5 69,7] _ 18,4] 1358 57,5 69,7 122 1212
« Mora Usuarios Red y Fuente Propia 10,2 152 5 0 1489] 14,2 152 1,1 1075
. Inkeres Ganado sabre Dapdsito Bancaria 28,1 40,5 124 1439 30,9 40,5 96 131,1
. Interes por Financiamiento Sistema de Gestién Comarcial 63 53 1,0 83,6 46 53 07| 1158
« Interes Fidelcomisas 6,5 8,5 20 131,2 78 8,5 0,7 1094
- Otros Ingreses Finanicieros 0,1 0,1 0,01 112§ 0,1 0,11 0,03 140,8
[1.3_Otros Ingresost 97,0 100,8] 128 1133] 93,9 109,8 159] 116,
+ Venta de Serviclos Colaterales 68,9 68,1 0,8 98,9 59,3 68,1 8,8 1149
. Fuenta Propia (D.L. N 148) 0,0 47 47| 374 273,5 34 4,7 1,2 1352
. Ingresos Diversos (penalidad, recup, cobrza. dudosa, deuds castig, otros) 28,1 37,1 9,0 132,0] 31,2 37,1 58 118,7
Otros {Venta de bases, notificacién cobranza judicial, otros) (a) 19,1 13,5 -5,7 70,5 38 135 4.7 154,1
. Otros {Recuperacién cobranza dudosa, deuda castigada) (b} 89 23,2 14,3 260,2] 22,3 23,2 10 lB‘iJi

En lo que respecta al volumen (M?) fisico facturado por Agua Potable a usuarios de la red y
surtidores al trimestre (535,2 MM/M?3), con relacién a la meta programada, disminuyé en 1,5%
(8,3 MM/M?3), principalmente en los usuarios de tarifa Comercial y Doméstico.

Con respecto al trimestre del afio anterior (529,5 MM/M?), se incrementd en 1,1% (5,8 MM/M®),
incidiendo el mayor volumen facturado en los usuarios de tarifa Doméstica, por el incremento
de las conexiones facturadas en 21,1 miles e incremento de las conexiones facturadas por lectura
en 14,7 miles con respecto a diciembre 2018.

~ EJECUCION AL IV TRIMESTRE

AL IV TRIMESTRE 2019
CONCEFTOS e ailg VARIACION % PROGRAMADO |EJECUTADO (*)| VARIACION %

ABS EJECUCION ABS EJECUCION

Tg"“' “"!a e ;‘;‘;‘:;_d;“‘r'ﬁ:ﬂ;{',‘;'“‘ 520,5 535,2 58 10,1 5435 535,2 83 98,5
- Social 96| 9,1 05 95,0 9,9 9,1 -0,8 92,0
- Doméstico 407,6 4150 74 101,8 417,0 4150 2,0 99,5
- Comercial 71,2 70,5 -0,6 99,1 74,0 70,5 -35 95,3
- Industrial 11,6 11,3 03 97,0 12,0 13 -0,7 94,2
- Estatal 26,5 26,3 0,2 99,1 276 26,3 13 953
- Surtidores | 29 3,0 0,1 104,4 34 30 -0,1 97,0

(*}H0 CONG LDHU LNIREGA A CAMICHES CISTERNA DE SEDAPAL, APGVU SOCIAL, BOMBLROS, PURGA, YARIOS ¥, CONSUMO SUMINISTROS DE SLDARAL.

—4
Real al 1 Trimestre afic anterlor Aeta anual IMeta al IV Trimestie Real al ¥ Trimestre
Contegto
precio | volumen | \TPOMe recio | Volumen | fmpertes/ | Prede | velumen |[impertess| Precio | volumen | impertes/
5 (Mitesdes/) i i i
venta Agua Patable de 1a ied 529471 1283151 54354 133238) sa3sul 1332383 535245 1292172
szw\rmdPA\mmanHadnduu Red Nota1 512008 ssase|  Motal 529463 Gig135 Mol 52093 618135 Notal 517618 603175
Uso E\LluswnA[mmanlladn[}unntanp\a; 78715 57921 27 575 59041 27575 53041 2541 36037
Fuente Bripia Hota 2 34597 1619100 KNota 2 74251 167865| Mota2 4251 167066] WNota? 713700 158265

Los Egresos Operativos al trimestre (S/1 306,7 MM) disminuyé en 6,9% (5/96,4 MM), con
relacién a la meta prevista al mismo trimestre del presente afio (S/1 403,1 MM), debido a la
menor ejecucion de las partidas:

- Servicios Prestados por Terceros en 7,6% (5/59,2 MM), principalmente por la menor
ejecucion en los rubros de: Otros no relacionados a GIP en 5/27,5 MM (servicios diversos,
RP| Huascacocha, gestion de medicidn, implantacion de medidores, RPMO Taboada, cierres
y reaperturas simples), Mantenimiento y reparacion en 5/26,0 MM (redes de agua, planta
de tratamiento de agua, pozos y reservorios, otros gastos, redes de desaglie y conexiones
domiciliarias), Honorarios Profesionales en S/3,2 MM (Consultorf(as).
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La Compra de Bienes al IV trimestre con relacién a la meta aprobada presentan una
variacién menor en 12,8 % (5/16,1 MM), debido principalmente a los procesos que se
encuentran en convocatoria, especialmente: Materia prima para tratamiento de agua en
$/14,9 MM (sulfato de cobre granulado, sulfato de aluminio granulado, cal hidratada), Otros
suministros diversos en /0,9 MM (cajas de cartén, bolsas de polietileno, leche evaporada,
etc.). Menor uso de Combustible en 5/1,0 MM (margen de ahorro) por parte de las areas;
asi también, por haberse declarado desierto el proceso para la adquisicion de Indumentaria
al personal en $/0,4 MM (polo, camisa, pantalén, casaca, etc. para el personal operativo);
contrarrestado por una mayor ejecucién en la compra de Agua Proyecto Chillén en 5/0,1
MM debido a la variacion cambiaria del Délar frente al Sol.

Gastos de Personal en 3,9% (S/14,5 MM), por la menor ejecucidn en los rubros de Bésica y
Gratificaciones, por no haberse coberturado el total de las Plazas Vacantes.

Los Egresos Operativos al trimestre (S/1 306,7 MM), aumenté en 2,1% (S/26,8 MM), respecto
al mismo trimestre del afio anterior (S/1 279,9 MM), debido a la mayor ejecucidn de las
partidas:

Gastos de Personal en 7,1% (5/23,7 MM), por efecto de la nivelacidon del Incentivo
Econdmico por Cumplimiento de Metas y la provisién para la gestién de pago de dicho
incentivo por cumplimiento de metas IV trimestre 2019 a pagarse en enero 2020 (de
acuerdo al concepto de devengado) y, por una mayor ejecucion en el rubro de Asistencia
Médica, por la aplicacién del incremento de las primas del Programa de Autoseguro Médico
Familiar.

Gastos Diversos de Gestién en 53,9% (5/19,2 MM), principalmente Seguros por el inicio del
Programa de Riesgos Patrimoniales {Multiriesgo, Deshonestidad 3D, Responsabilidad Civil,
Transportes e Importaciones, Vehiculos y TREC), a través de la Contratacién Directa N°003-
2019-SEDAPAL-Contrato de Prestacion de Servicios N°060-2019-SEDAPAL, por un periodo
de seis (06) meses 31.03.2019 a 30.09.2019 y Contratacién Directa N° 0010-2019-SEDAPAL
—Paquetes N° 01 y 02 — Contrato de Prestacién de Servicios N° 156-2019-SEDAPAL, por un
periodo de 12 meses a partir del 30.09.2019.

Contrarrestados por la menor ejecucién en la partida:

La Compra de Bienes al mes (5/109,6 MM), respecto al mismo periodo del afio anterior
(5/118,6 MM), presentan una menor gjecucién en 7,6% (S/9,0 MM), bdsicamente en los
rubros: Materia prima para tratamiento de agua en $/6,2 MM (sulfato de cobre granulado,
sulfato aluminio granulado, cal hidratada), Otros suministros diversos en $/3,0 MM (equipo
e implementos de seguridad personal, bolsas de polietileno, cajas de cartén, etc.),
Materiales auxiliares y accesorios no metdlicos para redes en S/0,7 MM (tubos de PVC),
Indumentaria al personal en 5/0,6 MM ( pantaldn, polo, camisa, casaca, etc. para el personal
operativo), Materiales auxiliares y accesorios metdlicos para redes en $/0,6 MM (vélvulas
diversas); contrarrestada por la mayor ejecucién en Suministro para maquinaria equipo y
vehiculos en $/1,1 MM ( brocas tricénicas, varillas flex, etc.); asi como, en la compra de Agua
Proyecto Chillén en S/1,3 MM por la apreciacién del Dolar.

Servicios Prestados por Terceros en 1,1% (S/7,6 MM), principalmente por la menor
ejecucién en el rubro Otros no relacionados a GIP (servicios diversos, RPl Huascacocha,
gestion de medicidn, implantacién de medidores, RPMO Taboada, cierres y reaperturas
simples), Mantenimiento y reparacién.
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Real al iV Triniestre afio anterior MataAnual Idetaal IV Trimestre Rezlal IV Tnmestre
Canceplo ik Vofuman | Importe ikl Volumen importest | precio Vulumen‘ mpertes] | frecio Valumen mporie §/
{Mitesm3) | [Miles desf) {Miles m3} (Miles m3) (Miles m3)
Produtida-Plantas-Superiicial y Paros-Subterrinea
(Incluye produccion-Distribucian-Recoleccidn- 7 326 1274824 73423 1403117 A48 Lans il 784920 1306747
Administracidn y Ventas).

Al respecto se detalla los Egresos Operativos por Partida:

La Compra de Bienes, con relacién a la meta aprobada disminuy6 en 12,8 % (S/16,1MM),
debido a los procesos que se encuentran en convocatoria: Materia prima para tratamiento
de agua, Otros suministros diversos, Utiles de oficina.

La adquisicion de bienes declarados desiertos: Oferta no se consideré admitida por no
cumplir con especificaciones técnicas requeridas:

Cloruro férrico en solucién para 24 meses (5/25,4 MM). Se programé $/1,9 MM para el

afio 2019.

Valvulas diversas paquete 4 (S/0,2 MM).

Asfalto (5/0,4 MM).

Planchas de polietileno (5/0,2 MM).

Indumentaria personal operativo (S/0,7 MM)

Sensor de nivel (5/0,2 MM)

La adquisicion de bienes excluidos del PAC:
Tuberias PEAD DN 100, por cuanto el seguro cubrird su adquisicidn.
Insumos qufmicos para laboratorio, debido a que el valor estimado de cada paquete es
menor a 8 UIT.

La adquisicion de bienes con proceso de apelacién (5/0,2 MM): Suministro de marcos y
tapas: Toma razén N° 2458 del 01.07.2019 interpuesto por Fundicién Moreno.

La adquisicion de materiales con proceso declarado nulo (S/1,1 MM): Tuberias de
Polietileno HPDE: |a Sub Direccién de Procesamiento de Riesgos del OSCE detectd que dicho
bien se encuentra en el Acuerdo Marco de Perd Compras.

La Compra de Bienes, respecto al mismo periodo del afio anterior (S/118,6 MM), disminuyd
en 7,6% (5/9,0 MM), basicamente en los rubros: Materia Prima para tratamiento de agua,
Otros suministros diversos, Materiales auxiliares y accesorios metdlicos y no metdlicos para
redes, Utiles de oficina, Materiales para construccion acabados y ferreteria, Productos
instrumentos y materiales para laboratorio, etc., contrarrestado por la compra de Agua
Proyecto Chillén debido a la variacién cambiaria del Délar frente al Sol.

Los Gastos de Personal al trimestre (5/359,8 MM), disminuyo en 3,9% (S/14,5 MM), respecto
a la meta prevista, por la menor ejecucién en los rubros de Bésica y Gratificaciones.

Respecto al mismo trimestre del afio anterior (S/336,1 MM), aumenté en 7,0% (5/23,7 MM),
por efecto de la nivelacion del Incentivo Econdmico por Cumplimiento de Metas y a la
provisién para la gestién de pago de dicho incentivo por cumplimiento de metas IV trimestre
2019 a pagarse en enero 2020 (de acuerdo al concepto de devengado) y, por una mayor
ejecucion en el rubro de Asistencia Médica, por la aplicacidn del incremento de las primas del
Programa de Autoseguro Médico Familiar.

Los Servicios Presados por Terceros al IV trimestre (S/715,5 MM), disminuyé en 7,6%
(/59,2 MM), respecto a la meta prevista, debido principalmente al comportamiento
presentado en los siguientes rubros:

Otros no relacionado a GIP (5/27,5 MM), debido principalmente a servicios diversos, RPI
Huascacocha, gestién de medicién y implantacién de medidores.

o
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Mantenimiento y Reparacién (5/26,0 MM), debido principalmente al mantenimiento y

reparacion de las redes de agua, plantas de tratamiento de agua, pozos y reservorios, otros
gastos de mantenimiento y reparacion.

Honorario Profesional (S/4,3 MM), debido principalmente a la menor ejecucién en
Consultorias (Sistema de Gestion de Procesos, Consultoria en innovacién en SEDAPAL e
Inventario Fisico).

e Los Servicios Prestados por Terceros al IV trimestre {S/715,5 MM), disminuyd en 1,1%
(S/7,6 MM) respecto al mismo trimestre del afio anterior (5/723,2 MM), debido
principalmente a los siguientes rubros:

— Otros norelacionado a GIP en 7,4% (5/24,1 MM), debido principalmente a la Implantacidn
de medidores.

Contrarrestado por la mayor ejecucién en:

- Mantenimiento y Reparacién en 11,9% (S/11,3 MM), debido principalmente a la mayor
ejecucién en casetas y estaciones de bombeo (5/9,4 MM), eliminacion de residuos sélidos
(5/2,5 MM), redes de desagile (5/1,3 MM); contrarrestado por la menor ejecucién en
reparacién de conexiones domiciliarias (S/1,6 MM), reparacién de pozos y reservorios
(S/1,4 MM).

- Tarifas de servicios publicos en 6,3% (S/5,7 MM), debido principalmente a la mayor
ejecucién en energia eléctrica (S/5,8 MM), por el incremento de sistemas de agua potable
y alcantarillado (pozos, estaciones de bombeo y rebombeo, plantas de tratamiento, etc.).

Los Tributos al IV trimestre (5/65,9 MM), con relacién a la meta aprobada, presentan una
variacién menor del 1,1% (S/0,7 MM), debido principalmente a la menor ejecucion en:

- Retribucién econémica por uso de agua subterrénea, cuando se presupuesté en el mes
de octubre 2018 el pago de retribucién 2019  (volumen de extraccién 2018) se
realizé en base al factor que la ANA habia establecido para el afio 2018 "acuifero
sobrexplotado (D.S. 017-2017-MINAGRI)" por lo tanto se proyectd S/ 3'321,212;
posteriormente en el mes de diciembre 2018 la ANA para el afio 2019 fijé la retribucion
como "acuifero en equilibrio” (D.S. 014-2018-MINAGRI) por lo tanto, al realizar el pago
como "acuifero en equilibrio" y no "acuifero sobrexplotado”, es que se generala
diferencia de un millén de soles. La proyeccién de la retribucién econdmica del afio
siguiente se realiza en el mes de octubre; sin embargo, los valores de retribucion, lo fija la
ANA en el mes de diciembre posterior a la proyeccidn.

- Retribucién Econdmica por Vertimiento de Agua Residual, se efectu6 el pago de las PTARs
La Chira, Carapongo, Huachipa, La Atarjea, Cieneguilla, Manchay. Cabe sefialar que en la
PTAR Taboada solo se registraron gastos hasta el mes de noviembre 2019.

Polg Agiiero Sanchez
Gerehte General ()
A

- Arbitrios Municipales por los procesos de fiscalizacién tributaria iniciados por las diversas
municipalidades durante los afios 2017 y 2018 que aln no han concluido; asimismo, se
han presentado reclamo a algunas municipalidades por estar muy elevados los impuestos
¥ se encuentra a la espera de resolucién, por lo que no ha sido posible aceptar las
determinaciones de pago.

Contrarrestado por la mayor ejecucién en:

PO ©
AVERA CHAPARRO

Equipo
Présupuesto (2)

- Pago al Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), por la ampliacién del servicio
fijo terrestre para treinta seis (36) nuevas estaciones (Resolucion Directoral N°3106-2018-
MTC/28) del 23.10.2018 y el servicio de enlace fijo por microondas para seis (06)
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estaciones (Resolucién Directoral N°3596-2018-MTC/28) del 07.12.2018; asi como, el
derecho de autorizacién que corresponden al Esquema Cajamarquilla, con un incremento
de 5/141 273,00 y se efectud una cancelacion adicional, para el uso de las frecuencias del
espectro radioeléctrico correspondiente al ejercicio 2019, que sera utilizado para el
transporte de los datos de los sistemas de informacién de SEDAPAL a través de la
infraestructura de la Red Privada comunicaciones (enlaces microondas y radio
comunicacién SCADA), para el periodo Diciembre 2019, requerido por el Equipo de Obras
de la Gerencia de Proyectos y Obras (GPQ), siendo los esquemas a implementarse: Primer
proyecto: Cieneguilla, para (71) estaciones radioeléctricas de las cuales 38 en la banda de
23GHz y 33 en la banda de 400 Mhz requerido por el Equipo Obras de la GPO, Segundo
Proyecto: Huampani, para (04) estaciones radioeléctricas en |a banda de 23Ghz requerido
por el Equipo Obras de la GPO, Tercer Proyecto: San Juan de Amancaes, para (28)
estaciones radioeléctricas en la banda de 400 Mhz requerido.

Impuesto Predial de las diferentes municipalidades El Agustino, Lurigancho —Chosica,
Marcapomacocha, Santa Barbara de Carhuacayan, Callao, Cieneguilla, Puente Piedra, San
Juan de Lurigancho, Ate, La Molina, Comas, San Martin de Porres, Lima Metropolitana,
Santiago de Surco, San Miguel y pago a la municipalidad de Santa Rosa por impuesto
predial correspondiente a los afios 2013 al 2018.

Aporte por regulacién-SUNASS, por los mayores ingresos facturados al mes de diciembre
2019.

Licencias por el pago por Interferencia de vias a la Gerencia de Transporte Urbano y
tramite de autorizacién para el uso de vias a las municipalidades de La Molina y Lima
{GDU).

Con respecto al mismo periodo del afio anterior (5/64,6 MM), aumentd en 2,1% (S/1,4 MM),
debido principalmente a:

Tarifa de Aguas Superficiales, por la variacion del factor de reajuste en 1,16% segiin el D.L:
N°014-2018-MINAGRI de fecha 31.12.2018 a aplicarse en el afio 2019, para las Plantas de
Tratamiento de La Atarjea y Huachipa; asimismo, se efectud el pago por retribucién
econdmica por uso de agua superficial 2016-PTAP Huachipa.

Licencias por el pago por Interferencia de vias a la Gerencia de Transporte Urbano y
trémite de autorizacidn para el uso de vias a las municipalidades de La Molina y Lima
(GDU).

Pago al Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), por la ampliacién del servicio
fijo terrestre para treinta seis (36) nuevas estaciones (Resolucién Directoral N*3106-2018-
MTC/28) del 23.10.2018 y el servicio de enlace fijo por microondas para seis (06)
estaciones (Resolucién Directoral N°3596-2018-MTC/28) del 07.12.2018; asi como, el
derecho de autorizacidn que corresponden al Esquemna Cajamarquilla, con un incremento
de 5/141 273,00 y se efectud una cancelacién adicional, para el uso de las frecuencias del
espectro radioeléctrico correspondiente al ejercicio 2019, que serd utilizado para el
transporte de los datos de los sistemas de informacién de SEDAPAL a través de la
infraestructura de la Red Privada comunicaciones (enlaces microondas y radio
comunicacién SCADA), para el periodo Diciembre 2019, requerido por el Equipo de Obras
de la Gerencia de Proyectos y Obras (GPO), siendo los esquemas a implementarse: Primer
proyecto: Cieneguilla, para (71) estaciones radioeléctricas de las cuales 38 en |la banda de
23GHz y 33 en la banda de 400 Mhz requerido por el Equipo Obras de la GPO, Segundo
Proyecto: Huampani, para (04) estaciones radioeléctricas en la banda de 23Ghz requerido
por el Equipo Obras de la GPO, Tercer Proyecto: San Juan de Amancaes, para (28)
estaciones radioeléctricas en la banda de 400 Mhz requerido.
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Arbitrios Municipales de las diferentes municipalidades El Agustino, Lurigancho —Chaosica,
Marcapomacocha, Santa Barbara de Carhuacayan, Callao, Cieneguilla, Puente Piedra, San
Juan de Lurigancho, Ate, La Molina, Comas, San Martin de Porres, Lima Metropolitana,
Santiago de Surco, San Miguel y a la municipalidad de Santa Rosa por impuesto predial
correspondiente a los afios 2013 al 2018.

Contrarrestado por la menor ejecucién de:

Retribucion econémica por uso de agua subterrédnea, cuando se presupuesté en el mes
de octubre 2018 el pago de retribuciéon 2012 (volumen de extraccién 2018) se
realizd en base al factor que la ANA habia establecido para el afio 2018 "acuifero
sobrexplotado D.S. 017-2017-MINAGRI)", por lo tanto se proyecté S/
3'321,212 Posteriormente en el mes de diciembre 2018 la ANA para el afio 2019 fijé la
retribucién como "acuifero en equilibrio (D.S. 014-2018-MINAGRI) por lo tanto al realizar
el pago como "acuifero en equilibrio" y no "acuifero sobrexplotado" es que se genera la
diferencia de un millén de soles. Como puede ver la proyeccién de la retribucidn
econémica del afio siguiente se realiza en el mes de octubre, sin embargo los valores de
retribucién lo fija la ANA en el mes de diciembre posterior a la proyeccién.

Aporte por regulacion-SUNASS, por los menores ingresos facturados al mes de diciembre
2019.

Retribucién Econdmica por Vertimiento de Agua Residual, se efectud el pago de las PTARs
La Chira, Carapongo, Huachipa, La Atarjea, Cieneguilla, Manchay. Cabe sefialar que la
PTAR Tahoada solo se registraron gastos hasta el mes de noviembre 2019.

Menor Impuesto Vehicular, debido a que actualmente se cuenta con (05) cinco vehiculos
que cumplen dicho tributo.

Otros Tributos, mayor gasto debido a que en el afio 2018 se efectudé el pago de
Financiamiento de control recurrente Proyecto Marco Lay 30737.

Los Gastos Diversos de Gestion al IV trimestre (S5/54,9 MM), con relacién ala meta aprobada,
presentan una variacién menor del 9,0% (S/5,1 MM), debido principalmente a:

Deducibles, no se ha liquidado el siniestro ocurrido en San Juan de Lurigancho,
correspondiente por el Nifio Costero que se suscité en marzo 2017 y San juan de
Lurigancho; correspondiente a la pdliza de Responsabilidad Civil.

Otras Cargas de Gestidn, las sanciones administrativas programadas se encuentran
pendientes de resolucién, no se ha hecho el uso del presupuesto asignado para el ejercicio
2019 dado que la mayoria de expedientes estédn judicializados y se estd a la espera de la
sentencia. Asimismo, se ha considerado una prevision para las multas y sanciones
administrativas que puedan suceder, menor ejecucién en caja chica, suscripciones, diarios
y revistas y ajuste por redondeo.

Seguros, por el inicio del Programa de Riesgos Patrimoniales (Multiriesgo, Deshonestidad
3D, Responsabilidad Civil, Transportes e Importaciones, Vehiculos y TREC), a través de la
Contratacién Directa N°003-2019-SEDAPAL-Contrato de Prestacién de Servicios N°060-
2019-SEDAPAL, por un periodo de seis {06) meses 31.03.2019 a 30.09.2019 y Contratacién
Directa N° 0010-2019-SEDAPAL —Paquetes N° 01 y 02 — Contrato de Prestacién de
Servicios N° 156-2019-SEDAPAL, por un periodo de 12 meses a partir del 30.09.2019 hasta
el 30.09.2020, el mismo que cuenta con montos menores a la primas del anterior
contrato; porque el valor referencial fue menor.

Contrarrestado por la mayor ejecucién en:

Pago por cuota de afiliacién a ANEPSA de los meses de agosto 2018-diciembre 2019.
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Con respecto al mismo periodo del afio anterior (S/35,7 MM), aumentd en 53,9%

(/19,2 MM), por el mayor gasto en:

Seguros por el inicio del Programa de Riesgos Patrimoniales (Multiriesgo, Deshonestidad
3D, Responsabilidad Civil, Transportes e Importaciones, Vehiculos y TREC), a través de la
Contratacién Directa N°003-2019-SEDAPAL-Contrato de Prestacidn de Servicios N°060-
2019-SEDAPAL, por un periodo de seis {06) meses 31.03.2019 a 30.09.2019 y Contratacidn
Directa N° 0010-2019-SEDAPAL —Paquetes N° 01 y 02 — Contrato de Prestacién de
Servicios N° 156-2019-SEDAPAL, por un periodo de 12 meses a partir del 30.09.2019.

Multa por incumplimiento de metas 2do afio regulatorio (julio 2016 - 2017).

Devolucion del saldo de ejecucion de la Carta Fianza L.P: N°0021-2015-SEDAPAL—Contirato
N°001-2016-SEDAPAL de la Obra “Mejoramiento y rehahilitacién del sistema de agua
potable y alcantarillado de la Urb. Los lazmines-distrito de San Juan de Lurigancho.

Pago por cumplimiento de laudo arbitral del Consorcio Agustino consultores
(Exp. 984-46-16)-Contrato N°056-2015-SEDAPAL-CP-N°0059-2014-SEDAPAL Servicio de
consultoria para la elaboracion del estudio de pre inversion a nivel de factibilidad del
proyecto: mejoramiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado en el A.H. Cerro
el Agustino, frente 2 - distrito de El Agustino.

Pago por cumplimiento de Laudo Arbitral del Consorcio Agustino consultores {ex 984-46-
16) contrato N°056-2015-SEDAPAL-CP N°0059-2014-SEDAPAL Servicio de consultoria para
la elaboracién del estudio de pre inversién a nivel de factibilidad del proyecto:
mejoramiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado en el A H. Cerro el
Agustino, frente 1-distrito de El Agustino.

Devolucién de penalidades a la empresa Hermes Transporte Blindados S.A. Acta de
Conciliacién N°487-2019, expedida por el centro de conciliacién Asociacién y Arbitraje.

Multas de |a autoridad nacional del agua (ANA); por procesos administrativos sancionados
por la extraccion de agua subterrdnea sin licencia de uso y por extracciones de volimenes
mayores a |o autorizado.

Multa SUNAFIL por infraccién a Ley de asignacién familiar (Res.-014-2019).

Devolucién de penalidad (Exp.-370.-2018); multa SUNAFIL muerte L. Vilcapoma (Res.011-
2019).

Para cubrir retenciones ante el Equipo de Contabilidad General, producto del embargo
que ordend el ejecutor coactivo de la municipalidad de La Molina, respecto al expediente
coactivo N*00070-2019.

Pago por 30 expedientes coactivos a la Autoridad Nacional del Agua (ANA), por sanciones
administrativas fiscales.
Pago por cuota de afiliacion a ANEPSA de los meses de agosto 2018-agosto 2019.

Pago de 16 cédulas de notificacién coactiva por extraccién de agua subterrdnea sin
licencia de uso.

Sancién impuesta a SEDAPAL por el aniego causado por el colapso del colector Canto
Grande en enero del presenta afio- Resolucién de Ejecucion Coactiva — Municipalidad de
San Juan de Lurigancho- Resolucién Cautelar Sub-Gerencial N°217-20109-
SGCOyS/GDE//MDSIL.

Regularizacién aranceles judiciales Resolucién N° 01 Expediente 404-2019/375-2019.
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- Pago para el pago del Laudo Arbitral de Resolucién Arbitral N°12 respecto al caso N°488-
2017-CCL. iniciado por el Consorcio EULEN del Pert Servicios Generales y ACCIONA AGUA
contra SEDAPAL.

Contrarrestado por la menor ejecucién en:

- Deducibles que a la fecha no se ha liquidado el siniestro ocurrido en San Juan de
Lurigancho, correspondiente por el Nifio Costero que se suscité en marzo 2017 y San Juan
de Lurigancho; correspondiente a la péliza de Responsabilidad Civil.

e Los Gastos Financieros al mes (S/0,97 MM), respecto a la meta aprobada, presentan una
variacién menor de 18,8%. Se ha efectuado el pago de intereses: por regularizacion del D.L.
N°® 1185 — Monitoreo de Aguas Subterraneas, a la SUNAT, por la multa pagada a la SAT, por
regularizacién del pago a la SUNASS, de los meses de abril y mayo. Por |a retencién de las
penalidades en los informes 7 a 12 y final, en la elaboracién del Expediente Técnico del
Proyecto Esquema Cajamarquilla, Nieveria, Cerro Camote a la Empresa Euroestudio

Los Gastos Financieros al mes (5/0,97 MM), con relacion al mismo periodo del afio anterior
(S/1,8 MM), presentan una variacién menor de $/0,8 MM.

e Los Gastos de Capital al IV Trimestre (S/523,6 MM) aumentd en 5,9% respecto a su meta
aprobada (5/494,3 MM) debido principalmente a la mayor ejecucidén presentada en los
proyectos de inversién, de los programas:

- Rehabilitacién y mejoramiento de las Plantas de Tratamiento de Agua Potable, debido a
la adquisicién de un predio, ubicado en la Urbanizacion Las Praderas de Santa Maria Il
Etapa, distrito de El Agustino, en aplicacidn del D.L.N"1192, y la adquisicién de dos predios:
Lote 4 y Lote 5, Valle de Ate, margen izquierda del Rio Rimac, denominado Monte Lindero
Estrella parte Lote 4 y Lote 5 del fundo Zavala.

- Rehabilitacién y reposicion de redes primarias y secundarias de agua potable y
alcantarillado por la reclasificacidn de |a partida Servicios Prestados por Terceros a Gastos
de Capital, de acuerdo a |a naturaleza del activo y a las obras.

Contrarrestado por la menor ejecucién en el Programa Proyectos Especiales, debido a la obra
Lima Norte |l - Lote 1 y Lote 2, por los siguientes factores:

- Falta de autorizacién por parte del Concesionario Rutas de Lima para el cruce de la linea
de conduccién CO1 en la Panamericana Norte.

- Limitaciones en las aprobaciones de permisos municipales para la ejecucién de obra.

- Variaciones de obra en los reservorios, por incompatibilidad con el expediente técnico.

- Deficiencias del Expediente Técnico aprobado, dado que |a elaboracién del Expediente
Técnico se realizd en el afio 2015.

- Retraso en la obra, por el requerimiento de actualizacién de los permisos municipales,
solicitado por la nueva gestién de los Gobiernos Locales.

Con relacién al mismo periodo del afio anterior (S/546,6 MM), fueron menores en
$/23,1 MM, debido principalmente a las obras que iniciaron su ejecucién en afios anteriores,
y a la fecha se encuentran por culminar y/o culminadas, como es en el programa Ampliacién
de la Cobertura, tenemos: Esquema Independencia Unificado y Ermitafio, Esquema Victor
Ratll Haya de la Torre, Esquema Nicolas de Piérola, AA.HH. Huampani, Esquema Cieneguilla y
Esquema Musa 4ta y 5ta etapa; y en Proyectos Especiales, con la Obra Cajamarquilla;
compensado, por los programas: Rehabilitacién y mejoramiento de las Plantas de
Tratamiento de Agua Potable, debido a la adquisicién de un predio, ubicade en la
Urbanizacién Las Praderas de Santa Maria 1l Etapa, distrito de El Agustino, en aplicacién del
D.L.N°1192, y la adquisicién de dos predios: Lote 4 y Lote 5, Valle de Ate, margen izquierda
del Rio Rimac, denominado Monte Lindero Estrella parte Lote 4 y Lote 5 del fundo Zavala y
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por |a reclasificacion de la partida Servicios Prestados por Terceros a Gastos de Capital, de las

obras de rehabilitacién de redes de agua potable y alcantarillado, de acuerdo a la naturaleza
del activo y a las obras.

El Financiamiento neto al mes (-5/189,5 MM), con relacién meta aprobada, presenta una
variacién menor en 5/4,6 MM, debido basicamente a:

Desembolsos Externos (5/192,7 MM), menor en 5/5,1 MM, por los menores desembolsos
recepcionados de los préstamos externos JICA PE-PE42 (Lima Norte I1), BID 2645 (Esquema
Cajamarquilla), Bonos Corporativos para el financiamiento de la Obra “Ampliacion y
Mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado de los Sectores 311, 313,
330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 324 y 301 Nueva Rinconada distritos de San Juan de
Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador — Etapa 1 — Frente 1”Proyecto Nueva
Rinconada, contrarrestado por el mayor desembolso recepcionado del préstamo externo
BIRF 8468, para el financiamiento del Proyecto Lima Norte Il.

e Con respecto a al mismo periodo del afio anterior {-5/93,8 MM), fue menor en §/95,7 MM
debido a:

Mayor Servicio de Deuda en §/141,3 MM, debido al mayor pago a FONAVI por devolucion
e intereses

Contrarrestado por los:
Mayores Desembolsos en S/45,6 MM por la recepcion del desembolso de los Bonos

Corporativos, por la mayor recepcidn de los desembolsos de |os préstamos externos BIRF
8468 para el financiamiento del Proyecto Lima Norte Il.

Asimismo, de acuerdo a lo solicitado en el OFICIO CIRCULAR SIED Nro. 008-2017/GPE/FONAFE, a
continuacién se muestra informacién detallada de las Lineas de Crédito concertadas por

SEDAPAL:
LINEAS DE CREDITO - SEDAPAL
31422019
MONTO CONTRAGTUAL CONDICIONES [INANCIERAS | FECHA FECHA DE
PRESTAMOS CONCERTADO | SALDO INTERES | COMISION AMORTIZACION

| M. ORIGEN SOLES DEINICIO |  TERMINO
HEF - FONAV 5 Gon4dion| | sacdzoces|  eeasrnoza|  37evanual : 20 s Rerzoos | tigeags |

MEF - JICAPE-FE 11 s 207 485 25D 84 290 022 B4 200923 7.6% anual - 20 afios Mar-2010 Mar-2026

108 iPrepaga JIcA PE30 283615533| 200128 682 60132682 BA5% anusl = 0B aios
124 395 743 105 547 902| 105547 002  5.15% anual - 17 aiios

G5 930 135 a4 707 250 84707 253 18 afios 202017 | Sat-2034
VIEF - BONDS (Prepago JCA FEIT| &1 265 606 491 S 18 afios 02017 | igarz0dn |

VIEF - BOHOS (hueva Rincensds) | 8 55406748 20483 236, SRR anval| | - |15 afios(Fdogratia3afios) | Gul2018 | Jgi20i

TOTAL 1289493011 1203021 273 514

VUEF-JICAPEPE30A | ¥ 3554770423 2473508000 21625600 0.75% anuat -~ [40afios(Pdogracia® aos) | Set2000 | Set-2040

\EF-JCAPEFES5A Vg 0sant0| 1488600000 43428 770|  001%amual | 0.1% ) [25 afosiPdogrca 7 ofes) |  Sa12009 | Mar2034
\IEF - JICAPE-FE 42 ¥ suraonoooo| 4401 485 10| 43210 010176 0,015 anual] - |25 aRosiPda.gracia T aflos) | Ene20ii | Mara0d

TOTAL B 453 681 160 218971478 11

MEF - KFW 5304203 uss 50 000 000 22000 0060 ; 0.28% (1) D?E afos) Har-2010 Jun-2025
VEF-CHE Uss 77000000 46200000, 0255 (1 |18 aflostPdo.graca 2 afios) | 02010 | An0-2028

MEF - BIRF 8025 PE uss 54 500 000 54 500 60D 180 776 500 o - 18 afas(Pdo.gracia 17 aifos) Jul-2011 Abr-2029

U8 oo 000 aon] a0 091 584 293833 723] Ulbor (3 mp0.5% | 0.5% (1) |25 anoa(Pdo.gracia & afee) |  Ago-2012 | Ago-2037

2396 380 7948 755
24 000 60D,

48 660 000 15 afiesiPdo.gracia § afios) Fep-2014

608 000 14 aitos (Pdo gracia © aiios) Feb-2016
MEF - BIRF 2468 46 113 264 152 957 Gfi4|Libor (8 m} 24 aiios {Pde gracia B afios) How2015
TOTAL 205 301 207 046 344 102 38
TOTALSOLES 10028475 377 2518336853 100% I (1} ssldonodesembolsada
TG Uss 3317000

YEN  0,033000

T.C del 31122019

Fuenre: 5B5 Vents
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Explicacién de la ejecucién de las Partidas y Rubros que no cuentan con marco presupuestario
aprobado.

Mediante Memorando N° 008-2020-ERCB de fecha 03.01.2020 del Equipo Remuneraciones,
Compensaciones y Beneficios, refrendado por el Gerente de Recursos Humanos, se solicita
considerar la Provision de Gastos de Personal para la gestién del Incentivo Econémico por
Cumplimiento de Metas IV Trimestre 2019 a pagarse en enero 2019. Asimismo, informan que, en
elafio 2019, en el mes de enero, se efectud el registro contable y pago por el Incentivo Econémico
por Cumplimiento de Metas del IV Trimestre del afio 2018 con recursos del presupuesto del afio
2019, situacion que distorsiond el concepto contable y presupuestal del devengo, siendo
necesario su correccidn y se habilite y libere recursos para afectar la ejecucién del afio de acuerdo
al concepto de devengado.

Mediante Cartas N° 810 y 811-2019-GG de fecha 23.05.2019 se dio por concluido el vinculo
laboral a partir del 24.05.2019, de los funcionarios Olencka Ana Claudine Arroe Arias, en el cargo
de lefe de Equipo Gestidn de Proyectos Publico Privado y, Francisca Margarita Talledo Reyes, en
el cargo de Jefe Equipo Gestion Social de Proyectos, por retiro de confianza, correspondiéndole
el pago de una Indemnizacién por cese de relacién laboral.
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IX.- Sistema de Control Interno (SCI)

Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en tres aspectos: i) Nivel de madurez de la
Empresa, ii) Nivel de implementacion de cada componente vy iii) Nivel de implementacion de cada
principio.

Cumplimiento a nivel empresa

Segun la escala establecida por la herramienta automatizada de FONAFE, SEDAPAL se ubica en un nivel
de madurez “repetible”, alcanzando un nivel de cumplimiento de 2.71, que, segln la herramienta de
evaluacion significa:

“El proceso de implementacion del Sistema de Control Interno se encuentra suficientemente
desarrollado y distintas personas ejecutan mds o menos los mismos procedimientos. No existe
una comunicacion ni entrenamiento formal de los procedimientos, y la responsabilidad es
individual. Existe una gran dependencia del conocimiento que tiene el personal, y por tanto existe
una probabilidad de error importante”.

Nivel de Madurez SCI al cierre del 2019

—— - Nivel de Madurez
2.71 minimo esperado

I
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Cumplimiento por componente

A continuacién, se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada componente indicando la
brecha existente entre el maximo valor y el puntaje obtenido:

componenta Puntaje | Puntaje Nivel de % de
Maximo | Obtenido | Cumplimiento | cumplimiento
Entorno de Control 5 3.64 Definido 72.85%
Evaluacion de Riesgos 5 2.75 Repetible 54.92%
Actividades de control 5 2.06 Repetible 41.28%
Informacion y Comunicacion 5 2.93 Repetible 58.67%
Actividades de Supervision 5 2.17 Repetible 43.39%

Grafico Nivel de Cumplimiento por componente del SCI.

Entorne de Control

N
Adtividades de Control

Informadién y Comunicacién

=
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Cumplimiento por principios

A continuacion, se muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por cada principio:

Principio Puntaje Puntaje Nivel de % de
P Méaximo | Obtenido | Cumplimiento | cumplimiento

Prmcm'lo 1 [.)emuestra comprqmlso 5 436 CEsBNAES 87.27%
con la integridad y los valores éticos
Principio %:‘EJEFCE la responsabilidad 5 367 Definido 73.33%
de supervision
Pr|n6|p|0 3: Establece e.'sjtructuras, 5 1,86 Definido 77.14%
autoridad y responsabilidades
Principio 4: Demuestra compromiso
con la competencia de sus 5 3.20 Definido 64.00%
profesionales
Principio 5:.Aghca la responsabilidad 5 313 Definido 62.50%
por la rendicion de cuentas
Principio 6: Especifica objetivos 5 3.63 Definido 72.50%
adecuados
P'rlnmplo 7: |dentifica y analiza el 5 269 Repetitile 53.85%
riesgo
Principio 8: Evalua el riesgo de fraude 5 3.00 Definido 60.00%
Pr:nc:Fnlo 9 Ic-igntnflca y analiza los 5 1.67 Inicial 33.33%
cambios significativos
PFII-IC.IFJIO 10: Selecciona y desarrolla c 5.46 Repetible 49.23%
actividades de control
Principio 11: Selecciona y desarrolla
controles generales sobre la 5 2.23 Repetible 44.62%
tecnologia
Prmmpl_o ‘12: Despliega politicas y 5 1.50 Inicial 30.00%
procedimientos
Principio 13: Utiliza informacion 5 2.60 Repetible 52.00%
relevante
'Prmmplo 14: Se comunica 5 3.00 Definido 60.00%
internamente
Prmcu.puo 15: Se comunica con el 5 390 Definido 64.00%
exterior
PI’H"I(EIpIO 16: R.eallza eva'tuauones 5 1.63 Inicial 39 50%
continuas y/o independientes
Pl‘ll’:lC'Iplo.l?! Evalla y comunica 5 571 Repetible 54.29%
deficiencias

Segln los resultados obtenidos por principios, se deben plantear acciones para mejorar los niveles de
cumplimiento de “inicial” y “repetible”, como por ejemplo acciones para el desarrollo de mecanismos
para identificar y analizar cambios significativos y el impacto en las estrategias, realizar evaluaciones
continuas e independientes de los componentes de control interno.

a) Principio 1: “Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos”

Presenta un nivel de cumplimiento de 87.27%, sustentado a través del compromiso del Directorio y la
Alta Direccidn con el Sistema de Control Interno, por el despliegue y fortalecimiento del Cédigo de
Etica y Conducta de SEDAP’AL, asi como la instalacién y funcionamiento del Comité de Etica y
procedimientos del canal de denuncias.

N ‘Los canales de denuncias son administrados por los Equipos de Prevencién de Fraude y de Registro y

ontrol, y como parte del fortalecimiento de mecanismos de proteccién a favor del denunciante, se
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viene implementando el canal de denuncias independiente que serd parte de las actividades del Plan
de accion del siguiente afio.

b) Principio 2: “Ejerce la responsabilidad de supervisién”

Presenta un nivel de cumplimiento de 73.33%, se sustenta en que el Directorio y sus comités
especiales, en este caso el Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos, sesionan permanentemente a fin
de supervisar la gestion empresarial y conocen sus responsabilidades y funciones de monitoreo sobre
la gestion empresarial, financiera y control interno de la empresa.

Como parte del cierre de brechas, esta pendiente el programa de actualizacién profesional para los
miembros del Directorio.

¢) Principio 3: “Establece estructuras, autoridad y responsabilidades”

Presenta un nivel de cumplimiento de 77.14%, se sustenta en la actualizacidn, despliegue v difusion
de los documentos normativos como el MORG, MORE, CAP.

La empresa cuenta con un Mapa de Procesos aprobado y fichas de caracterizacién de procesos
certificados, no obstante, esta pendiente la elaboracién de Manuales de Gestion de Procesos y
Procedimientos, el cual serd parte de las actividades del plan de accidn.

d) Principio 4: “Demuestra compromiso con la competencia de sus profesionales”
p

Presenta un nivel de cumplimiento de 64%, se sustenta en que se han identificado competencias
necesarias para cada cargo previsto en el CAP y se han plasmado en un documento normativo (perfil
de cargo), también se realizan evaluaciones permanentes de desempefio del personal en forma
trimestral y se cuenta con un procedimiento formalizado para evaluar la competencia profesional del
personal que labora en la empresa. Asimismo, la empresa cuenta con un programa de fortalecimiento
de capacidades del personal anual.

No obstante, estd pendiente continuar con el estudio de cargabilidad y redimensionamiento del
personal, asi como la medicion de rotacion de personal.

e) Principio 5: “Aplica la responsabilidad por la rendicién de cuentas”

Presenta un nivel de cumplimiento de 62.50%, se sustenta en que el personal y todas las unidades
organicas conocen y ponen en practica actividades, metas e indicadores de desempefio asignados,
los cuales son reportados a sus niveles superiores en forma trimestral.

En el proceso de cierre de brechas, estd pendiente establecer que las politicas de incentivos y
recompensas por el logro de objetivos hagan énfasis a los valores éticos esperados.

f)  Principio 6: “Especifica objetivos adecuados”

Presenta un nivel de cumplimiento de 72.50%, se sustenta en que los objetivos de la empresa estan
alineados y vinculados al cumplimiento de la normativa especifica que regula sus funciones y los
servicios publicos que presta.

Se cuenta con el Plan Estratégico Institucional 2017-2021, elaborado segun el procedimiento para la
Formulacidn del Plan Estratégico Institucional basado en los Lineamientos Corporativos de FONAFE,
El Plan Operativo Institucional, el presupuesto de ingresos y egresos, y el Presupuesto Analitico de
-\ Personal (PAP) se realizan sobre la base de |os objetivos estratégicos.

/0\ \\;\[\_ En este aspecto, en el tema de indicadores, estd pendiente establecer pardmetros de cumplimiento
i(:“E[' (r}ivel de variacion aceptable) respecto de las metas establecidas en los planes de gestidn.
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g) Principio 7: “Identifica y analiza el riesgo”

Presenta un nivel de cumplimiento de 53.85%, se sustenta con el funcionamiento e instalacién del
Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos (a nivel de Directorio) y el Comité Técnico de Riesgos (a
nivel de Gerentes) quienes, cuentan con lineamientos definidos para su funcionamiento, y sesionan
de manera activa y permanente en cumplimiento con la Politica de la Gestion Integral de Riesgos.

No obstante, existen acciones gue necesitan implementarse como fortalecer una cultura basada en
el riesgo, continuar con la identificacion de riesgos de procesos criticos, evaluacion de riesgos
originados por proveedores criticos que de manera indirecta impacten de manera directa e indirecta
en el logro de objetivos.

h) Principio 8: “Evalla el riesgo de fraude”

Presenta un nivel de cumplimiento de 60%, se sustenta en que se tiene aprobado y difundido la
"Politica Antifraude y Anticorrupcion de SEDAPAL" y el Manual "Lineamientos para prevenir/eliminar
el Fraude y la Corrupcion en SEDAPAL"; en el que se establecen los mecanismos para la gestion de
riesgos de fraude.

i} Principio 9: “Identifica y analiza los cambios significativos”

Presenta un nivel de cumplimiento de 33.33%, se sustenta en que SEDAPAL cuenta con un Plan
Estratégico Institucional 2017-2021, en el que se incorpora como parte del diagnéstico general el
analisis de factores internos y externos que podrian condicionar el desempefio de la empresa.

En este aspecto se requiere promover acciones sobre evaluacién del impacto ante cambios
significativos como reestructuracién, nuevas tecnologias y alianzas estratégicas.

i) Principio 10: “Selecciona y desarrolla actividades de control”

Presenta un nivel de cumplimiento de 49.23%, que se sustenta en que se cuenta con un manual en
el que se establece la obligacion de evaluar y actualizar periédicamente las politicas y
procedimientos.

En el proceso de cierre de brechas esta pendiente la determinacion de rotacidn periodica del
personal o alglin método en puesto susceptible a riesgo de fraude.

k) Principio 11: “Selecciona y desarrolla controles generales sobre la tecnologia”

Presenta un nivel de cumplimiento de 44.62%, se sustenta en que la empresa tiene sistemas
informaticos que apoyan el desarrollo de las actividades misionales como el Sistema SIGA-SAP,
Sistema Comercial OPENSGC, Sistema de Gestion de Incidencias (SGIOC). Asimismo, se cuenta con
un Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, y con un Comité de Gobierno
Digital recientemente aprobado.

1) Principio 12; “Despliega politicas y procedimientos”
Presenta un nivel de cumplimiento de 30%, se sustenta en que viene implementando el Plan de

Continuidad de los sistemas informaticos asociados directamente a los procesos por que se da
cumplimiento a los objetivos y metas de la empresa.

vion
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las operaciones. Del mismo modo, estd pendiente |a revision periddica de las actividades de control
para determinar que siguen siendo relevantes y se actualizan cuando sea necesario.

m) Principio 13: “Utiliza informacién relevante”

Presenta un nivel de cumplimiento de 52%, se sustenta en que se ha definido informacion requerida
en cada nivel de la empresa para soportar el funcionamiento del Sistema de Control Interno.

Esta pendiente realizar un balance entre los beneficios y los costos de obtener y administrar la
informacion de acuerdo con las necesidades de la empresa, en lo que respecta a los sistemas de
informacion

n) Principio 14: “Se comunica internamente”

Presenta un nivel de cumplimiento de 60%, se sustenta en que existen responsables designados para
generar la informacion y reportar a directorio sobre el funcionamiento del Sistema de Control
Interno, sobre el cumplimiento de objetivos y metas. Adicionalmente la empresa asigné
responsables para elaborar informacidén sobre su gestion para cumplir con las obligaciones en
materia de Presupuesto, Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

o) Principio 15: “Se comunica con el exterior”

Presenta un nivel de cumplimiento de 64%, se sustenta en que se cuenta con el Procedimientos para
la comunicacién externa a fin de obtener o recibir informacion.

En lo que respecta a la difusién y conocimiento del Cédigo de Etica hacia nuestros proveedores y
asegurar su cumplimiento, se ha incorporado en la elaboracién de los Términos de Referencia
(Bienes, Servicios, Obras) una cldusula de obligatorio cumplimiento, cuyo compromiso es asumido
al suscribirse el contrato; dicho formulario ha sido estandarizado para todas las dreas usuarias de la
empresa.

\ p) Principio 16: “Realiza evaluaciones continuas y/o independientes”

Presenta un nivel de cumplimiento de 32.50%, se sustenta en que la Gerencia de Auditoria Interna
formula los Planes Anuales de Control del OCI de SEDAPAL. Dicho plan contiene los servicios de
control posterior y simultaneo; asi como, los servicios relacionados a ejecutarse durante el periodo.

Asimismo, en lo que respecta a los contratos con proveedores se ha establecido clausulas en control
interno, en el que se sefiala que el contratista sera sometido a auditorias que efectué la empresa.

™ No obstante, en el proceso de cierre de brechas estd pendiente continuar con implementacion de
evaluaciones Independientes del Sistema de Control Interno. Asi como realizar una evaluacién de
como los servicios tercerizados afectan el funcionamiento del sistema de control interno y cudles
son sus controles asociados.

Presenta un nivel de cumplimiento de 54.29%, se sustenta a través del seguimiento a la
implementacién de las mejoras propuestas y a las deficiencias detectadas por Auditorias; asi como
el seguimiento a las acciones correctivas de las deficiencias comunicadas sobre el sistema de control
interno.

/
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comuniquen los resultados de sus evaluaciones de control interno y las deficiencias identificadas al

responsable de coordinar las actividades de control interno para su seguimiento.

4.1 Deficiencias

Respecto a las principales mejoras para fortalecer y cerrar brechas respecto a los componentes del

Sistema de Control Interno, se sefiala lo siguiente:

e  Programa de actualizacion profesional para los miembros del directorio.
e Elaboracidn de Manuales de Gestion de Procesos y Procedimientos.

e Estudio de cargahilidad y redimensionamiento del personal.

e Establecer la medicién de indicadores de rotacién.

e Politica de incentivos y recompensas por el logro de objetivos con énfasis a los valores éticos

esperados.

e Establecer pardmetros de cumplimiento (nivel de variacion aceptable) respecto de las metas

establecidas en los planes de gestion.

e Implementacion de la Gestién de Riesgos en los procesos criticos. (, evaluacion de riesgos
originados por proveedores criticos que de manera indirecta impacten de manera directa e

indirecta en el logro de objetivos).

e Promover acciones sobre evaluacion del impacto ante cambios significativos como

reestructuracién, nuevas tecnologias y alianzas estratégicas.

e Determinacion de rotacion periddica del personal o algliin método en puesto susceptible a riesgo

de fraude.

e Asighacidn de los controles considerando el nivel de competencia del personal y su autoridad
para llevar a cabo el control, la complejidad de la actividad de control y el volumen de las
operaciones. Del mismo modo, esta pendiente la revision periddica de las actividades de control

para determinar que siguen siendo relevantes y se actualizan cuando sea necesario.

e Realizar un balance entre los beneficios y los costos de obtener y administrar la informacion de
acuerdo con las necesidades de [a empresa, en lo que respecta a los sistemas de informacién

e Establecer Evaluaciones Independientes del Sistema de Control Interno.

La herramienta nos brinda una primera priorizacion de debilidades por punto de interés, segln las

categorias: Alta, Media o Baja.

Entorno de | Evaluacién | Actividades , Informacién y ftidages
; . S de TOTAL
Control de Riesgos | de Control | Comunicacion Ll
| Supervision
27 13 5 9 3 57 (42%)
Media - Valor [4y 5] 11 4 15 9 8 47 (35%)
4 9 12 2 4 31 (23%)
135
1
42 26 32 20 5 (100%)

rente Genaral telgrioridad Alta en el Componente “Evaluacion de riesgos” y “Actividades de Contro

.. 4.2Explicacién de los resultados
/|

o,

e

|u v

‘riesgos”, situacién que serd considerada en la elaboracidn del plan de accién 2020.

“Evaluacion de

YAPR, s resultados generales de la evaluacién demuestran que los componentes alin no estan operando
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Se requiere que cada uno de los cinco componentes de control interno y los principios estén
implementados y funcionando de forma integrada.

Componente

| Presentey ~ SI
{Funcionande!| No

| < 75% |

Entorno de | Evaluacion | Actividades | Informaciény | Actividades de
i iR Sy SCl
Control de Riesgos de control Comunicacién Supervision
ESté Ls? o, 0 0 0, 0,
e SI1 {90 %) NO {65 %) NO (63 %) SI1 (90 %) NO (73 %) NO (77%)
Estd
Funcionan SI {88 %) NO (58 %) NO (47 %) NO (60 %) NO (40 %) NO (63%)
do

Los resultados muestran que el componente “Entorno de Control” estd Presente y Funcionando.
Debiéndose principalmente a las actividades de despliegue e integracion que se ha realizado en los
temas de Cédigo de Etica que fortalecen la cultura organizacional de la empresa, asi como la
actualizacién y despliegue de documentos normativos MORG, MORE, CAP, y el funcionamiento de los
Comités especiales del Directorio.

Asimismo, se muestra que los componentes i) Evaluacion de riesgos, ii) Actividades de Control y iii)
Actividades de supervision, y los principios asociados a estos, no se encuentran operando juntos ni de
manera integrada, seglin la herramienta de evaluacion del SCI proporcionada por FONAFE. Por cuanto
se planteardn acciones para cerrar las brechas en el Plan de Accién del 2020,

1. Comparativo entre evaluaciones por afio

Puntale Puntaje Puntaje S
Componente Mixi rrllo Obtenido cierre | Obtenido Situacion sriacon
2018 (*) cierre 2019
i 1.32
Entorno de Control 5 2132 3.64 Mejoro
L . " 1.56
Evaluacién de Riesgos 5 1.19 2.75 Mejoro
. N 0.53
Actividades de control 5 1.53 2.06 Mejoré
'nform?c'of',y 5 2.40 2.93 Mejord 9.5
Comunicacion
ACthIdf:ld’fES de 5 1.67 2.17 Mejord =
Supervision
Nivel de madurez
Sistema de Control 5 1.81 2.71 Mejoré 0.9
Interno SEDAPAL

(*) Se ha tomado como referencia el puntaje validado por FONAFE para el periodo 2018.

El nivel de madurez del Sistema de Control Interno ha mejorado en todos sus componentes para el
presente periodo en comparacién de los resultados validados por FONAFE respecto del afio 2018,

00038
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perfodo 2019, sin embargo, aun se encuentra en un nivel de madurez “Repetible” (segln la
herramienta de FONAFE).

2. Mapa de riesgos

La Gestién Integral de Riesgos de Sedapal, es abordada a través de una Politica de Gestién Integral de
Riesgo, y un marco metodoldgico descrito en el Manual Integral de Gestion de Riesgos, donde se
establecen mecanismos y herramientas del proceso de identificacion, evaluacién y tratamiento de riesgos.

En ese contexto, se cuenta con un Comité Técnico de Riesgos (a nivel Gerencial) y un Comité de Auditoria
y Gestién de Riesgos (a nivel de Directorio), quienes supervisan y realizan el seguimiento de la
implementacién de riesgos, asi como aprueban politicas y lineamientos en el marco de sus
responsabilidades y funciones establecidos en sus reglamentos.

Estructura Organizacional de la Gestion Integral de Riesgos

DIRECTORIO COMITE DE AUDITORIA

Y GESTION DE RIESGOS

COMITE TECNICO DE
GERENCIA GENERAL RIESGOS i

| RESPONSA
G

GERENCIAS i . i T r——

RESPONSABLE DEL ]

e PROCESO -~ GESTORDE RIESGOS

EQUIPOS

El proceso metodoldgico de la Gestion Integral de Riesgos esta establecido por las siguientes fases: i)
Planificacién, ii) Identificacién de riesgos, iii) Evaluacion de riesgos, iv) Identificacién y evaluacion de
controles, v} Tratamiento de riesgos, vi) Comunicacién y consulta y, vii) Monitoreo y revision.

Metodologia de la Gestion Integral de Riesgos

| COMUNICACGION ¥ CONSULTA

IDENTIRICACION :
PLANIFICAGION DE RIESGOS EVALUACION DIE 6N TRATAMIENTO

RIESGOS o | DE RIESGOS

MONITOREO Y REVISION

En esa linea, se han venido implementando las siguientes acciones establecidos en el Plan de Gestion
Integral de Riesgos para el periodo 2019:

e  Aprobacion del Apetito al riesgo.
e Aprobacién del Plan Integral de Gestion de Riesgos.

g0 GEston /
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e Cursos de Capacitacién en Gestion de Riesgos para el personal involucrado en los procesos
criticos priorizados en el alcance del plan.
e  Charlas Magistral en Control Interno y Gestién de Riesgos.
e  Charlas de Sensibilizacion en Control Interno y Gestion de Riesgos por parte de los Instructores.
e Talleres de Trabajo para el proceso de identificacion, evaluacién y tratamiento de riesgos con el

personal para el personal involucrado en los procesos criticos priorizados en el alcance del plan.
e  Difusién interna en los canales de comunicacion sobre la Gestion Integral de Riesgos.

2.1. Riesgo a Nivel Entidad

Se cuenta con la matriz de riesgos a nivel de la entidad, el cual fue elaborada con la Consultora
Contratada por FONAFE, el mismo que se tiene previsto actualizar en el Plan de Accidn del 2020, en
funcién a los cambios del entorno interno y externo.

Segun la metodologia el mapa de riesgos empleada es de 4x4, como se observa en el siguiente gréfico.

Mapa de riesgos

41 M A
& 3 M A
T
E
©
S
g 2 M A
A
1 M
M
1 2 3 4

Impacto

2.2. Riesgo a Nivel de Procesos

En el marco de la Norma Estandar de Calidad 1SO 9001:2015, la empresa tiene identificado sus riesgos
en las areas que forman parte del alcance del Sistema de Gestidn Integrado de Gestién.

El alcance comprende: la PTAP La Atarjea, la Gerencia de Proyectos y Obras, gestion y operacion de
aguas subterraneas, distribucion primaria, lectura — facturacidn — recaudacion de la Gerencia
Comercial, operacién y mantenimiento de redes — Brefia, operacidn y mantenimiento de redes — Ate
Vitarte, operacién y mantenimiento de redes — San Juan de Lurigancho, control y reduccién de fugas

En dicho alcance se ha identificado 01 riesgo extremo para el proceso de soporte EEP, y 02 riesgos
altos para el proceso de soporte ESPS, los cuales cuentan con Planes de Tratamiento de riesgos.

3. Plan de trabajo para la implementacion del SCl

,_.««——«;é,g\ De acuerdo a los resultados de la evaluacién, y considerando la matriz de priorizacion, puntos de interés
« \con menor puntuacién, asi como, las actividades no ejecutadas; se presenta los principales planes de
JNA alccmn a ejecutar para el periodo 2020, segun el anexo 01 del presente documento.

G5040
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Resultados del proceso de seguimiento del plan

Sobre la base del Plan del Sistema de Control Interno, se presenta el avance de la implementacion al
primer semestre de 2019 por cada actividad:

Cumplimiento del plan y actividades programadas

A continuacion, se muestra el % de avance de las actividades implementadas
programadas al 30 de Junio de 2019.

respecto de las

\ [Equipo Gestion 7,
"\ Institucional, al

/

Fech
Componente Actividades i:if:i: Fecha fin % Avance
Complementar los canales de denuncias
Entorno de . ; i Ene .
estableciendo mecanismos de proteccion a favor Dic 2019
Control : 2019 50%
de los empleados denunciantes.
Entorno de | D2F @ conocer el Codigo de Etica y Conducta de Ene
SEDAPAL a nuestros principales stakeholders: Dic 2019 50%
Control . 2019
proveedores, reguladores, usuarios.
Evidenciar los reportes al Comité de Etica sobre
Entorno de X . Jul .
el estado de las investigaciones sobre las Dic 2019 0%
Control 2 ; ; 2019
denuncias que involucren a los trabajadores.
Entorno de | Elaboracién de .de.termmad.os. Manuales de | Jul Dic 2019 0%
Control procesos y procedimientos priorizados 2019
Establecer un proceso periddico de aceptacidn
et s formal de compromiso de adhesion con el Cédigo 1l
de Etica y Conducta de todo el personal e Dic 2019 0%
Control . : : 2019
implementar mecanismos que confirmen su
conocimiento.
Reforzar la socializacion de los documentos
normativos MORG, MORE y CAP a todos los
Entorno de jcrabaJaTdores de Ia. .emp.r'esa a fin de. 'que Abr Dic 2019 30%
Control identifiquen su participacion y responsabilidad | 2019
con el cumplimiento de los objetivos
organizacionales.
Entornode |Aprobacién de Matriz de Priorizacion de| Jul Set 2019 0%
Control Procesos. 2019
Entorno de Implementaluc:on del Modelo de Evaluacidon por | Jul Set 2019 0%
Control Competencias. 2019
Evaluacion de | Identificacion y valoracion de riesgos a nivel [ Jul
. : Set 2019 0%
Riesgos entidad. 2019 ’
Evaluacion de | Identificacion y valoracion de riesgos de los| Jul Dic 2019 0%
Riesgos procesos priorizados (03 procesos de nivel 1). 2019 ’
Evallllacwn de Deﬁmmqn de. Planes de Tratamiento segtn la| Jul Dic 2019 0%
Riesgos estrategia al riesgo adoptada. 2019
Evaluacion de | Determinacién de Controles y pruebas de| Oct . o
Riesgos | efectividad. spig | Die2013 b
Evaluacion de | Implementacion de la Evaluacion de Riesgos ante | Jul .
; s Dic 2019 0%
Riesgos cambios significativos o aspectos reelevantes 2019
Evaluacion de | Implementacion gradual de una solucién| Jul ;
; . - L. . Dic 2019 0%
Riesgos informatica para la Gestion de Riesgos 2019
J E\valt:laaon de | Medir la percepcion ‘d,e los colaboradores sobre | Abr Dic 2019 30%
T\ Riesgos iﬂfraude y la corrupcion en SEDAPAL. 2019
[ JRfMAE MOLINA \
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I Fecha :
Componente Actividades inii:io Fecha fin % Avance
Establecer Planes de Tratamiento de Riesgos de
Evaluacion de | Fraud o Cor ién, considerando d En ;
valuacion de | Fraude y/' rups.: c?n c e ser' ’el e Dic 2019 40%
Riesgos caso, medidas de mitigacidon como la segregacion | 2019
de funciones o rotacion de personal, entre otros.
Evsliscidi de Monitorear la ejecucién de las actividades Ene
. contempladas en los Planes de Tratamiento de Dic 2019 50%
Riesgos ) o 2019
Riesgos de Fraude y/o Corrupcion.
Actividades ; G " Abr .
delg:)ntrol Actualizar el Plan de continuidad Operativa. 2019 Dic 2019 30%
Revisar y/o actualizar el Plan continuidad para los
Actividades | sistemas informaticos asolaa!dos a los pr(lm?sos Ene Niar 2019 100%
de Control | con los cuales se da cumplimiento a los objetivos | 2019
y metas de la empresa.
Actualizacion del Mapa de  Procesos
Actividades | considerando la retroalimentacion recibida por| Jul Set 2019 0%
de Control | FONAFE vy el resultado de las consultorias | 2019 ’
realizados al respecto.
Incorporar en la Gestion de Seguridad de la
Informacidn la revision de logs de auditoria de las
aplicaciones que soportan los procesos
misionales y los de soporte (OPEN SGC, SGIO,
- S ) .
Actividades | SAP) en los FfrOf:esos donde se canallzgm’n los | Abr Dic 2019 30%
de Control | recursos econdmicos de la empresa (gestion de | 2019
presupuestos, recaudacion y desembolsos), a fin
de detectar eventuales actividades no
autorizadas o inusuales o que no presentan una
razonabilidad aparente.
- Revision y/o actualizacién de la politica, manual
Actividades Ene
imi i Set 2019 o
de Control y{o procedimientos de la Gestion Integral de 2019 e 60%
Riesgos.
Actualizar la Matriz de Riesgos y Controles - ETIC,
" incorporando los riesgos de los sistemas
Informaciony | . o Jul
. " |informaticos que soportan los procesos Set 2019 0%
Comunicacion |, ! . - . 2019
misionales, financieros o administrativos (OPEN
SGC, SGIO, SCADA, SAP)
i6 i0 i de PI ;
Informgcao'n’v Implem'entauon y monitoreo de Planes de| Oct Dic 2019 0%
Comunicacion | Tratamiento 2019
;¢ Identificacion y difusion de los Canales de
Informacidny L Jul .
...’ | Comunicacion formales con los que se cuentan Dic 2019 0%
Comunicacion , 2019
por cada Grupo de Interés.
Actividad L. .
| Verificacion del cumplimiento de los contratos | Ene .
de Dic 2019 50%
i 5 con proveedores. 2019
Supervision

Uso de recursos

A continuacion se muestra una estimacion de recursos empleados en la ejecucion de actividades del

Plan de implementacion del Sistema de Control Interno correspondiente al | semestre de 2019.

Componente Actividades Responsable | Presupuesto Entregable
Entorno de |Complementar los canales de| Equipo EPF, Recursos Actas de
Control denuncias estableciendo mecanismos EGI, ERC propios reuniones del
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Componente Actividades Responsable | Presupuesto Entregable
de proteccion a favor de los grupo de
empleados denunciantes. trabajo parala
implementacion
de canal de
denuncias
independiente.
Dar a conocer el Codigo de Etica y Talleres de
Entorno de |Conducta de SEDAPAL a nuestros ERC Recursos difusion y
Control principales stakeholders: Propios Charlas
proveedores, reguladores, usuarios. magistrales
Reforzar la socializacién de los
documentos normativos MORG,
MORE y CAP a todos los trabajadores Difusidn en
Entorno de . Recursos v
de la empresa a fin de que GRH g pagina web e
Control ; v Ty Propios :
identifiquen su  participacién vy intranet.
responsabilidad con el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.
Encuestas de
Evaluacion Medir la percepcion de los Hacuikas per.cepcién
desRiesgos colaborz'afiores sobre el fraude y la EPF Praplas reallzacias en
corrupcion en SEDAPAL. Campafias de
sensibilizacién
Establecer Planes de Tratamiento de
Riesgos de Fraude y/o Corrupcion,
Evaluacion |considerando de ser el caso, medidas EPE Recursos Planes de
de Riesgos |de mitigacion como la segregacion de Propios Tratamiento
funciones o rotacion de personal,
entre otros.
Monitorear la ejecucién de las
Evaluacién |actividades contempladas en los EPE Recursos Memorando de
de Riesgos |Planes de Tratamiento de Riesgos de Propios monitoreo
Fraude y/o Corrupcion.
Propuesta de
Actividades | Actualizar el Plan de continuidad del DI Recursos Plan de
de Control | Negocio. Propios Continuidad de
Negocio
Revnslar. y/o actualizar e! Plan Plan da
Actividades f:ontlnu'@ad para los sistemas Recursos Continuidad de
de Control informaticos asociados a losl pl:ocesos ETIC __ S
con los cuales se da cumplimiento a . .
o informaticos
los objetivos y metas de la empresa.
setividsdes Re\{isfién y/o actualizacic‘)n' (.je la RECUIsOs Acta:s dfe Comité
politica, manual y/o procedimientos EGI : Técnico de
de Control ) . Propios :
de la Gestién Integral de Riesgos. Riesgos
Incorporar en la Gestion de Seguridad
de la Informacién la revision de logs
de auditoria de las aplicaciones que
soportan los procesos misionales y los
Actividades | de soporte (OPEN SGC, SGIO, SAP) en ETIC Recursos Memorando
de Control |los procesos donde se canalizan los Propios Con avances
recursos economicos de la empresa
(gestidn de presupuestos,
. recaudacién y desembolsos), a fin de
?(‘ \ detectar eventuales actividades no
INA
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Componente Actividades Responsable | Presupuesto Entregable
autorizadas o inusuales o que no
presentan una razonabilidad
aparente.
Informes
. Técnicos de
Actividades — . p s
de Verificacion del cumplimiento de los EPEC Recursos verificacion en
. .. | contratos con proveedores. Propios el Proceso de
Supervision T
Fiscalizacion
Posterior

Desempefio del Equipo de Trabajo Operativo del SCI y participantes

El Grupo de Trabajo Operativo del SCl esta conformado por las jefaturas de los Equipos responsables que
participan en la implementacion de las principales actividades del Plan de Accidn del SCI —2019.

Los Equipos involucrados en el proceso de implementacion el SCI, cuentan con actividades en los Planes
Operativos, las mismas que estdn asociados al cumplimiento de metas vy por ende a la bonificacion
trimestral que reciben los colaboradores de la Empresa.

Asimismo, como parte de las acciones para fortalecer el SCI, se viene ejecutando el Plan de Sensibilizacion
y Capacitacién del SC, el cual tiene el siguiente avance: i) Se ha realizado 20 Charlas de sensibilizacion del
Sistema de Control Interno con una participacién de 261 colaboradores de la empresa, a cargo de los
Instructores, ii) Se ha difundido temas relevantes del Sistema de Control interno en los meses de abril,
mayo y junio, y iii) Se viene elaborando los términos de referencia para el curso de Gestion de Riesgos en
el marco del Control Interno que se desarrollard en el tercer y cuarto trimestre, que tiene la finalidad de
fortalecer las capacidades de los enlaces e instructores de apoyan la implementacion del Sistema de
Control Interno.

Oportunidades de mejora

Las oportunidades de mejora detectadas en el desarrollo de las actividades se detallan en el punto 5.

Resultados obtenidos y nivel de implementacién alcanzado

El nivel de avance de la implementacién del Plan del Sistema de Control Interno 2019 al | semestre es de
50% de actividades implementadas, y 50% de actividades en proceso de ejecucion.,

Es preciso sefialar que el porcentaje mayor de actividades concentran su ejecucion en el tercer y cuarto
trimestre del afio.

Plan de trabajo para la implementacion del SCI
Durante el desarrollo de las actividades correspondiente al | semestre del Plan del Sistema de Control

Interno, se han identificado limitaciones y oportunidades de mejora que se plantean a continuacion:

\
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proteccion a favor
de los empleados
denunciantes.

Han realizado consultas
respecto de los TDR,
retrasando la

contratacion del servicio.

posibilidades que
ofrece el mercado.

L Limitaciones Oportunidades de | Fecha de inicio
Componente Actividades ;
mejora propuesta
Durante el proceso de

Complementar los | Contratacién del Servicio

canales de de Canal de Denuncias Se ha reformulado

denuncias Independiente - EPOM, los Términos de . ;

. ; ; Se continuara con

Entorno de estableciendo los postores no han Referencia segtin & setividaii
Control mecanismos de presentado propuestas. | las consultas y las

durante todo el
afo.

Conclusiones y Recomendaciones

El nivel de avance de la implementacién del Plan del Sistema de Control Interno 2019 al | semestre es de
50% de actividades implementadas, y 50% de actividades en proceso de ejecucion.

Es preciso sefialar que el porcentaje mayor de actividades concentran su ejecucion en el tercer y cuarto
trimestre del afio, por lo que se espera que en el tercer reporte se incremente el avance de
implementacién.

X.- Responsabilidad Social (RS)

Actividades implementadas en el Il semestre reportado, de acuerdo a los Objetivos del Plan de
Responsabilidad Social 2019:

1. Educacién en Aguay Saneamiento: Comprende 02 Actividades:

Actividad 1. Generar cultura de uso racional de servicios de saneamiento

) Actividad 2. Generar cultura de cuidado del agua poblacion sin servicios
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e 64 Talleres dirigidos a la comunidad, logrando sensibilizar a un total de 2,996

pobladores.

e Talleres a un total de 37 empresas e instituciones logrando participar un total
de 1,730 participantes.
e 407 Talleres a escolares, participando un total de 12,614 escolares de
diferentes colegios.
e 42 Talleres dirigidos a Adultos quienes visitaron la PTAP, participando un
total de 1,327 adultos.
e 02 Talleres de sensibilizacién sobre facturacion y micro medicién, 43
personas asistieron a las reuniones
e 181 Talleres a Colegios que visitaron la Planta participando un total
de 10,617 escolares.
= Sellevd a cabo el lll Certamen Artistico Literario 2019, con el

Tema:

“Importancia del uso responsable del agua, alcantarillado y

cuidado del medio ambiente” realizado en una ceremonia especial
en el auditorio del COP La Atarjea.

La actividad no fue ejecutada debido a que los Proyectos del Programa “Agua es Vida"

fueron desestimados.
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2. Compromiso y comunicacion con los grupos de interés:

Actividad 1: Didlogos por el Agua
Se han realizado 39 actividades con la participacion de 5,692 asistentes en los diferentes
espacios y que se detalla a continuacion

o 10 Audiencias Publicas

49 Mesas de trabajo y vigilancia.
11 Reuniones de trabajo

13 Reuniones informativas

4 Visitas de Campo

87 total de actividades.

o O ©C 0 ©

Actividad 2: Programa SEDAPAL Educa

La GRH a través del Equipo Capacitacidn, en el IV Trimestre del 2019, realizé la convocatoria
de trabajadores con educacion bésica no culminada, quienes respondieron no participar
debido a estar proximos a jubilarse o encontrarse delicados de salud.

Actividad 3: Certificacion de Competencias Laborales

o 08 aprendices de SENCICO vienen cursando la carrera “Gestion de Redes de Agua Potable
y Agua Residual” en los ciclos formativos Il y IV cuyas actividades de aprendizaje practico
culminaran el 31 de enero del 2020.

o SEDAPAL y SENATI, en los ciclos formativos IV, V y VI con un total de 12 aprendices de los
cuales 06 culminaron la carrera técnica el 20 de diciembre del 20189.

Actividad 4: Voluntariado Corporativo
Se llevaron a cabo 02 actividades del Voluntariado Corporativo, que consistieron en “Siembra
de drboles frutales en la Bio huerta de SEDAPAL" y el “Desarrollo de Competencias y Habilidades
en los colaboradores”

Actividad 5: Acciones de Difusién y Comunicacion

Se llevé a cabo la difusién a través del desarrollo de piezas graficas en canales de comunicacion
virtual como el Facebook, Twitter e Instagram con la finalidad de generar una cultura del uso
racional de servicios de saneamiento.

Se llevé a cabo mediante la participacion en eventos y ferias informativas como son: Conociendo
nuestro Sector MVCS. y la participacién en la Feria Sanitaria de Punta Negra en Educacion
Sanitaria.

El 21 de octubre se conmemora el Dia del Alcantarillado fecha en la que se recuerda la
importancia del cuidado de la Alcantarilla (desagiie) y la oportunidad para tomar conciencia de
que éste no es un basurero.

Difusién en redes sociales sobre el atoro y el cuidado del agua y la prevencion de los atoros.

< Actividad 6: Charlas sobre Responsabilidad Social RSE
Saﬂchez? Durante el |l Semestre se realizaron Charlas de Sensibilizacién a 14 Equipos de las diferentes
i 4reas de los Equipos, dirigida al personal de colaboradores incluyendo a jefes de Equipo, llegando
sensibilizar en lo que va del afio a 1,032 colaboradores de la empresa.

Actividad 7: Talleres sobre el cuidado de la salud a futuros clientes Coordinaciones Equipo Gestion
Social de Proyectos.

_‘ Se logré sensibilizar a un total de 33 personas pobladores del AAHH lero de Mayo del Distrito
T de VMT. en diversos temas tales como: El origen de las enfermedades, el lavado de manos,

Ltonis
<
<



2\ FONAFE

3. Servicio al cliente:

Actividad 1: Gestidn Sello Producto Ahorrador,
o En el cuarto trimestre del afio, se han Certificado 118 productos ahorradores. Los
certificados han
sido entregados a las empresas importadoras y/o fabricantes solicitantes.
Actividad 2: Recibo digital como alternativa ecolégica para los clientes.
o se hanincrementado 366 afiliados al recibo digital por correo
electronico durante el 4to trimestre teniendo en lo que va del afio 4,089 afiliados.
Actividad 3: Sensibilizacion a clientes sobre medicién y facturacicn
o La sensibilizacién estuvo a cargo del Equipo Comercial Comas el 22/11/2019 a
las 02.30 pm Tema: Cuidado del agua, instalacién del medidor, actividades
comerciales relacionados al medidor lectura y facturacion.

4, Medio Ambiente,

o Actividad 1: Cdlculo de carbono almacenado en dreas verdes de la Atarjea y Reserva
Ecoldgica.
Dicha actividad no estaba incluida en el Programa Anual de Contrataciones 2019 y mas
aun no se hizo un estudio de Mercado ni contaba con la debida Certificacion
Presupuestaria

o Actividad 2: Conservacién de drea verde mds grande de Lima (La Atarjea) -95 ha.
Labores de riego mediante uso del sistema de riego tecnificado a través de hidrantes
{(puntos de agua), aspersores tipo cafidn, aspersores emergentes; ademas de, equipo de
motobomba, con aguas de regadio del canal de riego del rio Surco y, con camién
cisterna. Asimismo, limpieza de canales principales de regadio para la conduccién de las
aguas por gravedad, actividades de Poda, Riego, control de plagas, labores de deshierbo
y manejo de frutales.

o Actividad 3: Conservacion de Reserva ecoldgica del rio Rimac-32 ha.

Labores de resiembra de Grass en los miradores N° 09 y N° 10 ubicadas en la ribera
derecha del rio Rimac, labores de poda de limpieza y, de formacidn de especies arbdreas
en la ribera derecha del rio Rimac, labores de prospeccion de plaga con resultado de
presencia de insectos benéficos.

Labores de riego puntual mediante camiodn cisterna después de la siembra de Grass;
ademds de lugares no accesibles como terrazas, jardineras y, taludes. Labores de
restauracion de la infraestructura de los miradores 09, 10, 11y 12.

Labores de abonamiento con 1 200 kg de compost para los macizos de plantas ubicados
entre los Miradores N° 14 a la N° 16 de la ribera derecha del rio Rimac.

5. Gestion de Contratistas

o Actividad 1. Reforzar acciones anticorrupcion en contratistas
Se llevd a cabo la Charla de sensibilizacion sobre la importancia de contar con un
medidor y educacién sanitaria:
Equipo Comercial Comas: Fecha. 22/11/2019 a las 02.30 pm
Tema: Cuidado del agua, instalacidn del medidor, actividades comerciales relacionados
?.’"{‘ﬁ\nﬂ'\ i al medidor lectura y facturacion.
/ & ~CIN El sustento se encuentra en el memorando N* Memorando N° 2660-2019-EC-C.
{ ‘w‘"g']_"l,i-l - o Actividad 2: Charla sobre Ftica a personal de Contratistas de la Gerencia Comercial,

’R'\ F.ﬁt'ﬁpqusuon /
\ Institucfonal
e
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En este Cuarto trimestre, se desarrollaron charlas en los Equipos Comerciales: Comas
(18,19 y 22 de noviembre 2019) y Villa El Salvador (viernes 25/10/2019 y lunes
28/10/2019), los resultados de las mismas se encuentran en los documentos adjuntos:
Lista de asistencia a la charla (Equipo Comercial Villa El Salvador).

Memorando N° 2660-2019-EC-C

De igual forma en las bases del CONCURSO PUBLICO N°0001-2019-SEDAPAL —
Contratacion del servicio de actividades comerciales y operativas ltem N° 01, 02, 03 y
04 se ha establecido como parte de las obligaciones del contratista... 61) EL
CONTRATISTA debera realizar por lo menos una charla al afio para su personal, en
temas de ética, practicas anticorrupcion y antifraude. Asimismo, debera asegurar la
asistencia de su personal en las charlas que llevara a cabo SEDAPAL para ellos, una vez
al afio, sobre el Codigo de Etica de la empresa, Canal de Denuncias y Prevencién del
Fraude.

Gobernanza y Cultura Organizacional

o Actividad 1: Linea Ftica, el canal de Denuncias.
Recepcion de denuncias mediante el canal de la “Linea Etica de SEDAPAL” donde se
atienden denuncias por Fraude y/o corrupcidn ya sea interna o externa que puede ser
en contra del personal que labora para nuestras empresas contratistas.

Equipo Prevencion del Fraude ha recibido un total de (135) denuncias por diferentes
casos entre ellos Fraude y Corrupcion que afecta la Gestion de la Empresa.

Linea WhatsApp se han recibido un total de (115) denuncias

Correo electrénico se han recepcionado un total de (06) denuncias.

Documentos internos y externos se han recibido un total de (14) denuncias.

Con fecha 20.12.2019 se llevé a cabo el otorgamiento de la Buena Pro de la Adjudicacion
Simplificada N2 122-2019-SEDAPAL del “Servicio Integral de Atencion de denuncias de
Linea Etica”, siendo la empresa BDO Consulting S.A.C. adjudicada, por un importe de S/
230 000.00 (Doscientos treinta mil y 00/100 soles) incluido el IGV, por un periodo de 24
meses.

Cumplimiento semestral de metas del plan de RS

Meta 1:
Educacion en Agua y Saneamiento:
Se logro el 100% de las actividades previstas para el semestre

Meta 2:
Compromiso y Comunicacion con los Grupos de Interés:
Se logro el 100% de las actividades previstas para el semestre.

Meta 3:
Servicio al Cliente:
Se logré el 100% de las actividades previstas para el semestre.

Meta 4:
Medio Ambiente:
Se logro el 100% de las actividades previstas para el semestre.

Meta 5:
Gestidn de Contratistas:
Se logro el 100% de las actividades previstas para el semestre.
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Meta 6:

Gobernanza y Cultura Organizacional:
Se logré el 100% de las actividades previstas para el semestre.

GRADO DE MADUREZ EN RESPONSABILIDAD SOCIAL 2019

Luego de evaluar las acciones de Responsabilidad Social realizadas por la empresa, mediante
la herramienta de autoevaluacién proporcionada por FONAFE para determinar el Grado de
madurez en Responsabilidad Social,

Se obtuvo una puntuacién de: 22.
Esta puntuacion nos permite ubicarnos en el Nivel 3 - Intermedio (del 17 al 24).

De acuerdo a la definicion de la herramienta, el Nivel Intermedio considera:
“Reconoce los beneficios de emprender acciones de responsabilidad social y su valor
estratégico. La EPE tiene un érea especializada de RSE”.

Xl.- Sistema Integrado de Gestion (SIG)
ASUNTO

Reporte de avance de la implementacién del Plan de Trabajo Anual del Sistema Integrado de Gestion —
Cuarto Trimestre 2019.

ANTECEDENTES

1. Con Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 029-2018/DE-FONAFE del 23.04.2018, se aprobo el
Manual Corporativo “Manual para la documentacion de procesos y procedimientos”, de
aplicacion a todas las gerencias, unidades organicas y areas del Centro Corporativo FONAFE,
as/ como a las Empresas de Propiedad del Estado (EPEs).

2. Con Acuerdo de Directorio N° 087-021-2018 del 05.11.2018, se aprobd la Conformacion del
Comité General del Sistema Integrado de Gestion de SEDAPAL {Comité General del SIG).

3. Con Acuerdo de Directorio N° 002-2018/011-FONAFE del 05.12.2018, se aprohd la ultima
version de la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, en |a cual se establece
que “Las Gerencias Generales de cada Empresa bajo el &mbito de FONAFE deberan presentar
a su Directorio, un reporte de avance de la implementacion del Plan de trabajo anual del
sistema integrado de gestién de manera trimestral”.

4, En sesion del Comité General del SIG del 08.01.2019, se revisd y se aprob el Plan de Trabajo
Anual del Sistema Integrado de Gestion de SEDAPAL — 2019,
5. En sesion del Comité General del SIG del 04.09.2019, se actualizé el Plan de Trabajo Anual del

Sistema Integrado de Gestidn de SEDAPAL — 2018.

BASE LEGAL Y ADMINISTRATIVA

1. Estatuto Social de SEDAPAL.
2 Decreto Supremao N° 004-2013-PCM del 08.01.2013, que aprobé |a Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestion Plblica al 2021.

ANALISIS

El Plan de Trabajo Anual del Sistema Integrado de Gestién -2019 (Antecedente N° 5), para el tercer
trimestre del afio se incluye cuatro actividades, cuya ejecucidn se muestra a manera de resumen en el
siguiente cuadro:

6004
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Plan 2019 aprobado

Ejecucién/ Sustentos

Actualizacién del mapa de procesos - niveles Oy 1
(trabajo interno en SEDAPAL), incluye aprobacion
por parte de la Alta Direccidn (GG o Directorio)

Esta actividad se ha reprogramado
para el 2020, y se ha incluido en el
Plan anual del SIG 2020.

Producto de SEDAPAL

Elaboracion y aprobacion de la Matriz Cliente-

Esta actividad forma parte de la
actualizacién del mapa de procesos a
realizarse en el 2020.

Formalizar Duefios de procesos (nivel 0)

Esta actividad se ha reprogramado
para el 2020, y se ha incluido en el
Plan anual del SIG 2020.

OHSAS 18001:2007

Recertificacion 1ISO 9001:2015 - 1SO 14001:2015 -

Se realizo exitosamente la Auditoria
de Certificacion y actualmente
estamos a la espera de los
certificados por parte de AENOR.

Certificacién 1SO 9001:2015 para nuevos alcances.

Se realizé exitosamente la Auditoria
de Certificacién y actualmente
estamos a la espera de los
certificados por parte de AENOR,
para el Equipo Control y Reduccién
de Fugas, y para el Equipo Operacion
y Mantenimiento de Redes Ate-
Vitarte.

CONCLUSIONES

f‘l.N'I\i N‘ULH

Vll CHEZ

/
{\m[m Ge ‘-“r" 4

.n\mm Hi

Las actividades programadas para el Cuarto Trimestre del 2019, y no ejecutadas en su
totalidad, se estarian ejecutando en el 2020.

Este Informe es parte del cumplimiento del Acépite 3.3. de la Directiva Corporativa de
gestion Empresarial de FONAFE (Antecedente N° 3).
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A C O RPORATCL.:
XIl.- Tecnologia de Informacion y Comunicaciones (TIC)
El resumen presupuestado para el afio 2019, fue registrado a detalle e informado por el Equipo

Presupuesto a razén de que gestione la aprobacién presupuestal ante el Directorio de SEDAPAL, la misma
que se dio mediante Acuerdo N° 071-018-2018 del 25.09.2018:

1 Inversiones 3,078,591.00
2 Bienes 1,023,391.02 27,639,965.02
3 Servicios 23,537,983.00

El ETIC elaboré el Plan Anual de Gestién TIC para el afio 2019, sobre la base de nuevos proyectos TIC,
cumplimiento y participacion de contratos corporativos con FONAFE y la programacion de bienes y
servicios, segun lo siguiente:

1. En relacién a los Proyectos TIC, se programo en el Plan Anual de Gestién TIC la convocatoria de seis
(06) proyectos alineados al PETIC, siendo estos los siguientes:

Anexo Proyecto OSLO PresupuUesto ateaotia
del Pla e ado de 019 Presupuesto
1 Digitalizacion de Expedientes 2,041,107 41,107 Inversion
2 Nuevo Sistema de Gestion Comercial 30,000,000 2,351,098 Inversion
3 Implementar la nueva Plataforma de| 15,828,750 78,750 Inversion
Enlaces de Microondas e Integracion de
las Ptar a la Red
4 Actualizar el sistema de mantenimiento| 1,705,911 278,636 Inversicn
de la Planta de Produccién
5 Implementacion del sistema SCADA| 8,250,000 250,000 Inversion
estandarizado
6 Implementacion de Hosting y Site de| 19,359,946 4,082,310 Servicio
Contingencia

2. Laejecucion presupuestal de los seis (06) proyectos TIC, estaba programada a partir del mes de marzo
del 2019, siendo el avance el siguiente:

Nro. Proyecto TIC Acciones realizadas

01 Digitalizacion  de | Estado: Proceso de consentimiento de la Buena Pro a la empresa
Expedientes Informatica el Corte Ingles S.A. Sucursal Pert.

02 Nuevo Sistema de | Con fecha 01.04.2019, el Equipo Tecnologias de la Informacién y

Gestion Comercial. | Comunicaciones mediante Memorando N° 665-2019-ETIC remite al Equipo
Gestion del Abastecimiento los términos de referencia para continuar con
el estudio de mercado.

Con fecha 31.07.2019, el EAGB comunica el resultado de la determinacién
del valor estimado del Informe de Indagacion de Mercado N° 133-2019-
EGAb del 31.07.2019; con fecha 02.08.2019 el Equipo Presupuesto otorgd
el certificado de crédito y previsién presupuestal.

Mediante Memorando N° 894-2019-ESG del 12.11.2019 el Equipo
Secretaria General comunica gue en la Sesidn de Directorio N° 023-2019
del 25.10.2019 no,se adoptd acuerdo al respecto; sin embargo “se sugirio
efectuar la con\ﬁtoria del proyecto a través de UNOPS, con el objetivo
de lograr transparencia en el proceso de convocatoria, determinar el mejor
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valor referencial del proyecto, a fin de adjudicar el software mas
conveniente para SEDAPAL”.

La GDI mediante Mdm N° 510-2019-GDI realizé la consulta a la Gerencia de
Asuntos Legales sobre la aplicacion del Numeral 109.2 del articulo 109° del
RLCE en el procedimiento de seleccidn para la prestacion del “Servicio de
Implementacién del Nuevo Sistema Comercial”. El Equipo Contrataciones
mediante Informe N° 531-2019-ECO de fecha 22.11.2019, comunicd a la
GDI, que la vigente normativa en contrataciones del Estado no hace
distingo al tipo de servicios cuyos actos preparatorios y/o procedimiento
de seleccién puedan ser encargados a Organismos Internacionales, en
tanto se retnan los mencionados presupuestos.

El Equipo Presupuesto mediante Memorando N° 4741-2019-EP del
20.12.2019, autoriza la actualizacion de prevision de la Certificacion
Presupuestal para gestionar la convocatoria del “Servicio de
Implementacién del Nuevo Sistema Comercial” por el importe de S/
32,524,018.19 (Treinta Dos Millones Quinientos Veinticuatro Mil Diez y
Ocho con 19/100 Soles) incluido .G.V (periodos 2020-2021-2022).

Estado: Pendiente

03 Implementar la | Con Memorando N° 3677-2019-EP del 03.10.2019 el Equipo Presupuesto
nueva Plataforma | nos otorga la Verificacién Presupuestal por el monto ascendente de S/ 16
de Enlaces de | 598 566.76 (Dieciséis Millones Quinientos Noventa y Ocho Mil Quinientos
Microondas e | Sesentay Seis con 76/100 Soles) incluido IGV.

Integraciéon de las

Ptar a la Red. Con Memorando N° 2074-2019-ETIC del 30.10.2019 se solicité al Equipo
Gestion del Abastecimiento el estudio de mercado para determinar el valor
estimado del servicio.
Estado: Pendiente de gestionar el Estudio de Mercado para determinar el
valor estimado para iniciar la convocatoria.

04 Actualizar el | Con fecha 27.05.2019, se convocod la Adjudicacién Simplificada N° 025-
sistema de | 2019-SEDAPAL para la contratacién del “Servicio de Mantenimiento del

mantenimiento de
la Planta de
Produccion.

Sistema Maximo de SEDAPAL"; con fecha 18.06.2019 el comité especial
declaro desierto el proceso por falta de postores habiles. (El postor no
cumplié con los requisitos de calificacion sefialado en las bases integradas
respecto a la experiencia).

Respecto al procedimiento de seleccion Adjudicacion Simplificada N° 025-
2019-SEDAPAL para el “Servicio de mantenimiento del sistema MAXIMO
de SEDAPAL”, éste se convocd en dos (02) oportunidades quedando
desierto en ambos casos por causas atribuibles al postor.

Como alternativa a evaluar el ETIC en coordinacion con la GPDP preparan
un piloto, con informacidn real del Equipo Gestidn Integral de Plantas, del
moédulo de mantenimiento SAP-PM a fin de evaluar la herramienta;
respondiendo con Mdm. N° 2584-2019-EGIP del 10.10.2019 sefialando que
el producto SAP-PM es una alternativa de solucién valida para el soporte
de sus actividades de gestion de activos.

Asimismo, mediante Informe 019-2019-ETIC-GDES-VGC del 11.11.2020 el
especialista sefiala que luego de evaluar las alternativas para determinar la
conyeniencia de proceder con la convocatoria para la actualizacion del
sohﬁ:e Maximo o implementar SAP-PM, se estima conveniente la
implementacion de SAP-PM, siendo esta mds beneficiosa permitiendo la
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estandarizacion del software de mantenimiento, reduciendo costos de
propiedad, mantenimiento, capacitacion y licenciamiento.

Estado: El ETIC ha estimado para noviembre del 2020 se realizaria la
convocatoria del “Servicio para la implementacion del Sistema SAP-PM
Corporativo.

05

Implementacion del
sistema SCADA
estandarizado.

1.El ETIC viene ejecutando un piloto con la empresa AVEVA Software
Wonderwore, contando con la participacion de la GPDP. La duracion del
piloto esta estimada en dos (02) meses.

2.Con fecha 29.05.2019 el ETIC mediante el Memorando N® 1057-2019-
ETIC, informd al Equipo Distribucion Primaria (EDP) y al Equipo
Operacion y Mantenimiento de los Sistemas de Bombeo de Agua
(EOMASBA) de la Gerencia de Produccion y Distribucion que se instald el
piloto con software WINCC,

3.Como resultado del procedimiento de convocatoria de la Concurso
Publico N* 030-2019-FONAFE correspondiente al “Servicio de soporte
técnico y Mantenimiento del Software Scada Sistema Rebombeo", el
03.09.2019, se suscribe el Contrato de Prestacion de Servicios N° 148-
2019-SEDAPAL entre SEDAPAL y la empresa PROCETRADI S.A.C

Estado: Revision de las especificaciones funcionales en los TdR por EDP y
EOMASBA

06

Implementacion de
Hosting y Site de
Contingencia.

Con fecha 12.04.2019, se convocd el Concurso Publico N*® 13-2019-
SEDAPAL para la contratacion del “Servicio de la Plataforma Principal de
Servidores"; siendo la fecha de Buena Pro, el 31.07.2019.

SEDAPAL y el Consorcio conformado por Al INVERSIONES PALO ALTO I
S.A.C. y IRON MOUNTAIN PERU S.A.C. suscriben el 19.08.2019 el Contrato
de Prestacidon de Servicios N° 141-2019-SEDAPAL derivado del Concurso
Plblico N® 0013-2019-SEDAPAL, para la contratacion del “Servicio de la
Plataforma Principal de Servidores”, por un plazo de 4 afios, monto
adjudicado S/ 32°834,256.00 Soles, incluido IGV.

Estado: En implementacion, puesta en produccion el 26.01.2020; desde el
27.08.2019, se inicio la etapa de implementacion de la prestacion (etapa
de planeamiento, etapa de migracién, etapa marcha blanca, entrada de la
etapa de operacién 13.03.2020 hasta 13.02.2024 (47 meses).

3. En referencia al cumplimiento y participacién de contratos corporativos con FONAFE, SEDAPAL
mantiene actualmente seis (06) contratos corporativos, habiéndose incorporado el presente afio el
“Servicio de Outsourcing de Impresion”. Asimismo, se ha renovado recientemente el contrato de
arrendamiento de computadoras y laptop, que incluye: la renovacién por vencimiento de contrato de
500 computadoras arrendadas y la actualizacidn por obsolescencia de 767 computadoras adicionales
pasando a modalidad arrendamiento. El detalle de los procesos corporativos es el siguiente:

L)
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Arrendamiento de Equipes de Cémputo - 01| US$ 17612,198.26 526,068 Servicio
(2019-2023). Renovado
2 | Arrendamiento  de Centrales Telefdnicas | US$ 837,995.38 455,876 Servicio
(2016-2021)
3 [ Arrendamiento de Equipos de Cdmputo - 02 |  US$ 443,430.05 308,148 Servicio
(2016-2020)
4 | Fabrica de Software (2017-2020) S 5,943,402.14 2,084,196 Servicio
5 | Licenciamiento Microsoft (2018-2021) Us$ 1,527,842.08 1,414,835 Inversidn +
Servicio
6 | Quisaurcing de Impresion. US$ 274,182.72 658,462 Servicio
(2019-2023)|

Respecto a los Bienes y Servicios, para cubrir otras necesidades no contempladas en los proyectos
corporativos con FONAFE, se ha planificado lo siguiente, cuyo presupuesto corresponde a Bienes y
Servicios:

(aplicaciones)

la aplicacion movil para la atencion
de incidencias operativas y ruta
optima de las cuadrillas.

1 Bienes TIC Adquisicion de nueve laptop Corresponde a
industriales para la programacion 458,800.00 256,550.00 | la adquisicion de
SCADA del EDP (S/ 243,943.65), 4 TV para el
Renovacion de proyectores EOMASBA para
multimedia (S/ 47,636.93), equipos el SCADA
eléctricos y de aire acondicionado Rebombeo; 10
destinados a asegurar la operacién proyectores
de equipos de comunicaciones (S/ multimedia; 8
626,390.46), vy adquisicion de unidades Aires
software de ingenieria (s/ Acondicionado
105,420.98). de 60,000 BTU
2 Desarrollo y Mantenimiento del sistema corresponde
Mantenimiento | geografico (GIS), siendo uno de los | 1,563,515.34 | 1,102,892.38 desembolsos
de sistemas proyectos que se viene desarrollando Servicio Fabrica

Software —FONA
Servicio
Mantenimiento
Licencias GIS, otr

3 Servicios de
Comunicacién

Mantenimiento de la red de
microondas (torres, antenas, radios)
para la interconexién del COP La
Atarjea y los siete (07) Centros de
Servicios, mantenimiento de Ila
interconexion con Bancos para la
recaudacion, servicio de transmision
de datos de las Estaciones SCADA con
tecnologia celular, servicio de
interconexion de las PTAR a la Red de
Comunicaciones.

826,951.59

513,258.02

Corresponde
desembolsos er
Serv, Red Privads
Serv Trasmision
de datos celulg
GPRS; Sery
Transmision  d
Datos  agenciag
otros.

4 Mantenimienfo
de Licencias de
Software

Mantenimiento de licencias Oracle
para las Bases de Datos de los
sistemas, licenciamiento SAP

1,065,227.14

1,065,226.79

Corresponde a
desembolsos
en: el Servicio
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RRHH),

(Finanzas,
licenciamiento del software GIS.

Logistica vy

mantenimiento
de licencias SAP,
Servicio
Mantenimiento
Licencias  GIS,
Serv Mantto de
Licencias
Microsoft
{convenio
FONAFE), otros.

Servicios
Outsourcing TIC

Servicio de Mesa de Ayuda,
Mantenimiento de Estaciones
SCADA, Operacién del Centro de
Cémputo, Telefonia Fija, Telefonia
Celular, Transmision de Datos e
Internet y los Servicios de
Mantenimiento de la infraestructura
eléctrica (UPS, Grupos Electrogenos y
Sub Estaciones Eléctricas).

4,851,842.58

4,234,235.76

Corresponde a
desembolsos

en: Serv.
Alquiler de
Plataforma

central, Serv.
Operacion, Serv.
Operacion  CC,
Serv. Mantto
Scada remoto;
Serv.  Alquiler
PC-FONAFE
otros.

Consultoria y
asesoria

La elaboracién del PETIC 2020-2025 y
el servicio de hacking ético que
permitird detectar vulnerabilidades
en nuestra red y/o sistemas.

78,616.35

23,156.80

Convocatoria AS
114-2019
declarado
desierto el
04.12.2019;
segunda
convocatoria BP
23.01.2020

Con fecha 03.01.2020, se toma conocimiento a través del Sistema SAP, la reformulacion del presupuesto
de Servicio de Terceros al cierre del mes de diciembre 2019, ajustédndose al monto total a S/

17,247,876.00 respecto a los S/ 22,624,333.00 (presupuesto inicial aprobado), como una variacion (-

5,376,457.00); asimismo, el 10.01,2020, se toma conocimiento en el Sistema SAP, y mediante correo
electronico de la Jefatura EP del 10.01.2020, la modificacién del presupuesto de inversiones al cierre del
mes de diciembre 2019, ajustdndose al monto total a S/ 270,117.00 respecto a los 5/3,078,591.00
(presupuesto inicial aprobado), como una variacion (-2,808,477.00). (Se adjuntan reportes del SAP).

El resumen de la ejecucion presupuestal acumulada del mes de Julio al mes de Diciembre 2019 respecto
a los Bienes y Servicios aprobados en el Plan Anual de Gestion TIC 2019, es el siguiente.
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Presupuesto

b Presupuesto Presupuesto
Categoria Programado de = Eecutado de Py
Presupuestal r ﬂ;;\p;n-b;dg Julio- Diciembre  Julio- Diciembre to Ry
ket G0 5/ sin 16V s/ sin 16V
16\
1 Inversiones | 3,078,591.00 0.00 0.00 0.00
2 Bienes 1,023,391.02] 458,800.00' 256,550.00 55.92
3 Senvicios 23,537,983.00 8,386,153.00f 6,938,769.75 82.74
Total 27,639,965.02 8,844,953.00f 7,195,319.75 81.35

Por otro lado, el ETIC ha conseguido en el 2019 los siguientes logros:

a. Seharenovado el 60% de computadoras personales, equivalente a 1267 PC's. En septiembre
del 2019, se dio inicio al servicio de “Arrendamiento de Equipos de Computo - 01 (2019-

2023) FONAFE”, a través del Contrato N° 138-2019-SEDAPAL, accediendo a través de
FONAFE y por economia de escala a precios inferiores al promedio del mercado.

b. Se viene renovando la plataforma de servidores para los sistemas transaccionales
(Comercial, Incidencias Operativas, SAP, etc.), con capacidad de procesamiento de hasta diez
(10) veces superior a la plataforma actual. Nuestros sistemas informaticos estaran
almacenados en un Datacenter TIER |ll con mejores niveles de seguridad y disponibilidad al
actual Centro de Coémputo y ademas se dispondra por primera vez de un Centro Contingencia
para hacer frente a escenarios de desastres. Se tiene programado entrar en produccion en
enero del 2020.

c. Seviene reduciendo el tiempo de reposicion de consumibles en las impresoras de cuarenta
y cinco (45) dias (proceso logistico de compra)_a ocho (08) horas (SLA establecido en el
servicio). Esto se consigue a través del “Servicio de Outsourcing de Impresion”, con alcance
a setenta y siete (77) equipos de impresién cuya implementacion se efectud en agosto del
2019.

d. Se ha lanzado la nueva oficina virtual (Aquanet) y aplicacién mdévil el 02.01.2020.
Aplicaciones que ademds de incorporar nuevas tecnologias, permitiran que los clientes de
SEDAPAL puedan efectuar sus pagos en linea mediante el uso de tarjetas de crédito VISA.

e. Sedigitalizaran las ocho (08) mesas de partes de SEDAPAL, a través del Concurso Publico N°
0060-2019-SEDAPAL, siendo la fecha de Buena Pro el 12.12.2019.

CONCLUSIONES

El Presupuesto ejecutado del Equipo Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (ETIC) acumulado
del mes de Julio al mes de diciembre (2do semestre 2019) fue de 81.35%, equivalente al monto de (S/
7,195,319.75) respecto a la programacion (S/ 8,844,953.00).

- '/f
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Xlll.- Modelo de Gestién Documental (MGD)

Con la finalidad de dar cumplimiento a la implementar el Modelo de Gestion Documental en Sedapal, la
Alta Direccion se comprometié con dicha implementacion al aprobar la Politica de Gestién Documental,
mediante Acuerdo N° 022-91-2018, ademas se han establecido los roles de las diferentes unidades
organicas, de conformidad a la normatividad institucional y a los marcroprocesos aprobados para Sedapal.
Mediante Resolucién de Gerencia General N° 463-201-GG, se actualizo la designacion del Responsable
Directivo del MGD, se ratificd como Responsable Operativo del MGD al Jefe del Equipo Gestion
Almacenes, quien estd a cargo del Sistema Integral de Archivos de Sedapal y se identificaron a 172 enlaces
de gestién documental, a quienes se les ha capacitado para que hagan las veces de facilitadores y/o
promotores del Plan de Gestién del Cambio requerido para la implementacién del MGD.

El Responsable Operativo ha participado de una pasantia en RENIEC con la finalidad de aplicar las buenas
practicas realizadas en la implementacién del MGD, obteniéndose como resultado la importancia de
trabajar los cuatro procesos del MGD (Recepcidn, emision, despacho y archivo) con las fichas técnicas de
series documentales estandarizadas, con la finalidad de implementar el Programa de Control de
Documentos Archivisticos y la Tabla de Valoracién de Documentos.

Se ha aprobado el Plan de Gestion del Cambio mediante Resolucion de Gerencia General N° 596-2019-GG
v se han identificado las competencias que se requiere fortalecer para ser incluidas en el Plan de
Desarrollo del Personal.

Por lo expuesto se puede concluir, que el afio 2019 ha permitido realizar la fase de planificacion que nos
permita implementar el MGD en Sedapal.
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XIV.- Contingencias Legales

Se adjunta Informe en Anexo.

XV.- Hechos de Importancia

Al IV Trimestre del 2019, en la empresa se han presentado los siguientes hechos de importancia:
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15.2.-

15.3.-

15.4.-

15.5.-

15.6.-

15.7.-

15.8.-

15.9.-

Incremento de la tarifa de agua en 2,31% y alcantarillado en 5,67% autorizado por SUNASS,
aplicable a partir del primer ciclo de facturacion posterior al 23.11.2018.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 006-003-2019 se encarg6 la Gerencia General al Sefior Polo
Agliero Sanchez.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 019-007-2019 del 04.03.2019, el Directorio de SEDAPAL
aprueba el cronograma de Recompra de Acciones y la primera cuota de /80 MM.

Con A.D. N° 001-2019/004-FONAFE publicado el 23.03.2019 en el diario El Peruano, se designo
al nuevo Directorio de SEDAPAL: Presidente: Francisco Adolfo Dumler Cuya, y Directores:
Gustavo Rizo-Patron Tori, Jaime Alberto Pinto Tabini, Jorge Vicente M. Mufioz Wells.
Instrumentalizado en JGA N° 01-2019 del 23.03.2019.

La JGA Obligatoria realizada el 29.03.2019, acordd ratificar el monto fijo de las Dietas para los
Directores de SEDAPAL, aprobade por JGA de fecha 04.05.2015: Presidente S/4 500,00,
Miembros de Directorio S/3 000,00.

En JGA de SEDAPAL de fecha 29.03.2019, se aprobaron los Estados Financieros Auditados 2018
y Memoria Anual 2018 de la Empresa.

Con A.D. N° 001-2019/020-FONAFE publicado en el diario El Peruano el 10.04.2019, e
instrumentalizado en JGA del 11.04.2019, se designo al sefior José Andrés Olivares Canchari
como director de la Empresa. Quien al aceptar el cargo de director de SEDAPAL comunicé que
es miembro de otro Directorio, por ello no percibirad dieta de SEDAPAL.

Mediante Oficio N° 337-2019-EF/52.04 de fecha 23.04.2019, la Direccion General de
Endeudamiento y Tesoro Publico, comunica a SEDAPAL que se ha establecido el mes de
noviembre de cada afio consignado en el cronograma de Recompra de Acciones se realice la
transferencia de los recursos a la Cuenta Unica del Tesoro Publico.

Con R,M, N° 184-2019-EF/52 del 06.05.2019, se aprobé el Convenio de Traspaso de Recursos a
ser firmado por el MEF y SEDAPAL por §/132 233 000,00, correspondiente a le Emision de
Bonos: financiar parcialmente el Proyecto “Ampliacién y Mejoramiento Sistema Agua Potable
y Alcantarillado: 11 Sector-Nueva Rinconada ( distritos de SJM, VMT y VS).

15.10.- Con carta s/n dirigida a FONAFE el 16.05.2019 el sefior Jorge Vicente Martin Mufiz Wells,

presentd su renuncia al cargo de Director de la Empresa, la misma que se hace efectiva de
manera inmediata.

15.11.- Con carta s/n recibida el 17.05.2019, el sefior Jorge Vicente M. Mufioz Wells comunica a

SEDAPAL, la devolucion del dinero recibido por concepto de Dietas como miembro del
Directorio de SEDAPAL, por su asistencia a las sesiones Nos 9,10,11 y 12 ascendente a 5/11
040,00. Ref.: cta. De SEDAPAL del Bco. de Crédito B/I 801-0008003,

15.12.- Con carta s/n de fecha 31.05.2019 la Empresa Apoyo & Asociados, comunica a SEDAPAL la

. actual “Estable” y par

modificacion (mejora) de la Categoria de Riesgo, con informacion auditada al 31.12.2018.:
Instrumento Obligaciones a Largo Plazo de Categoria “AA - (pe)” pasa a Categoria “AA (pe)”.
Y se ratifico para los instrumentos: Perspectiva de las obligaciones a largo plazo Categoria
Fideicomisos de Recaudacion Categoria actual “AAA (pe)”.
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15.13.- Con carta N° 12-2019-SEDAPAL-RP, SEDAPAL comunico a la Superintendencia del Mercado de

15.14.-

15.15.-

15.16.-

15.17.-

Valores que se inscribié mediante Partida Electrénica N° 02005409 el aumento de capital y
modificacion de Estatuto correspondiente a los acuerdos de Junta General de Accionistas de
fecha 16.11.2019 (S/54 582 000,00).

Mediante Resolucién Viceministerial N° 02-2019-VIVIENDA/VMCS publicada en el diario El
Peruano el 18.06.2019, se resuelve designar a SEDAPAL como interventor del Sistema
Huascacocha y disponer que la misma realice la liquidacién final del Contrato de Concesién.
Asimismo, se resuelve, aprobar el Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el
Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento y la Empresa de Servicio de Agua Potable
y Alcantarillado de Lima-SEDAPAL, para la intervencién en el Sistema Huascacocha ante la
caducidad del Contrato de Concesion.

El sefior Jaime Alberto Pinto Tabini, mediante comunicacion del 09.07.2019, presento su
renuncia al cargo de director de la Empresa, la misma que surte de manera inmediata.

Mediante Acuerdo de FONAFE N° 001-2019/008-FONAFE, publicado en el Diario Oficial “El
Peruano” el 10.07.2019, e instrumentalizado por la Junta General de Accionistas N° 04-2019
de fecha 10.07.2019, se designd al sefior Jorge Antonio Apoloni Quispe, en el cargo de
Director de la Empresa.

En virtud de la Resolucién Ministerial N° 184-2019-EF/52, que aprobdé el Convenio de
Traspaso de Recursos a ser suscrito entre el MEF y SEDAPAL, por el monto de /132 233
000,00 (Ciento treinta y dos millones doscientos treinta y tres mil y 00/100 Soles),
correspondiente a la “Emision de Bonos”, destinados para financiar parcialmente el Proyecto
“Ampliacion y Mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado de los Sectores
311, 313, 330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 324 y 301 — Nueva Rinconada — Distritos de San
Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador”, el 15.07.2019 SEDAPAL recibié
el primer desembolso por /16 931 653,78 (N/I N° 810-0003150) con cargo al Préstamo Bonos
MEF-Nueva Rinconada..

15.18.- Mediante carta N° 18-2019-SEDAPAL-RB de fecha 25.07.2019, se informa a |la Superintendencia

del Mercado de Valores-SMV que el Informe Especial del Auditor (por haber emitido dictamen
con salvedad) se presentard el 16.09.2019, adjunto a la Informacién Financiera Intermedia
del Il Trimestre siguiente.

15.19.- En sesidn del 26.08.2019, el Directorio de la Empresa adoptdé los siguientes Acuerdos:

Con A.D. N° 100-019-2019 del 26.08.2019 dan por concluido, a partir del 27.08.2019, el
encargo de la Gerencia de Proyectos y Obras, efectuado a la sefiora Liliana Gamarra Ledn,
identificada con DN° N° 08672569, revocandose los poderes otorgados, debiendo retornar
a su cargo de origen. Encargar, a partir del 27.08.2019, al sefior Fredy Gémez Hospina,
identificado con DN° N° 25818714, el cargo de Gerente de Proyectos y Obras,
otorgadndosele los poderes correspondientes a dicho cargo.

Con A.D. N° 101-019-2019 del 26.08.2019 dan por concluido, a partir del 27.08.2019, el
encargo de la Gerencia de Servicios Sur efectuado al sefior German Ramos Ortega,
identificado con DN® N° 09949996. Encargar, a partir del 27.08.2019, al sefior Richard
Acosta Arce, identificado con DNI N° 08695644, el cargo de Gerente de Servicios Sur.

Con A.D. N° 101-019-2019 del 26.08.2019 dan por concluido, a partir del 27.08.2019, el
encargo de la Gerencia de Servicio Norte, efectuado al sefior Edison Huaytalla Ramos,
identificado con DN° N° 06184243, debiendo retornar a su cargo de origen. Encargar, a
partir del 27.08.2019, al sefior German Ramos Ortega, identificado con DN° N* 09949996,
el cargo de Gerente de Servicios Norte.




A cCoORPORATCION
' FONAFE
15.20.- El 19.08.2019, quedd consentida la buena pro del Proceso de Seleccion Adjudicacion
Simplificada N° 0046-2019-SEDAPAL “Servicio de Clasificacion de Riesgo junio 20019-2021"
adjudicandosele a la Empresa Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A. por un periodo de 34
meses, a fin de emitir opinion profesional, especializada e independiente acerca de a) La
capacidad de pago de SEDAPAL y de la estimacion razonable sobre la probabilidad de que
cumpla con sus obligaciones contractuales o legales, calificacion que permitird acceder a

mejores condiciones financieras para operaciones de endeudamiento y b) Clasificacion de
Riesgo Crediticio vinculado al Fideicomiso de Recaudacion.

Al 31.08.2019 estaba pendiente de firmar el Contrato de Prestacién de Servicios N° 153-2019-
SEDAPAL con la empresa Clasificadora de Riesgo, ganadora.

15.21.- Mediante Acuerdo de JGA N° 05-2019 de fecha 28.08.2019, se aprobd entre otros lo siguiente:

- Aprobar la Reduccién de capital por amortizacidn de acciones, en cumplimiento de la Ley
N° 28941 (de S/5,541'269,000.00 a S/5,461'269,000.00 ).

- Aprobar la cancelacién de 80,000 acciones, integramente suscritas y totalmente pagadas,
de un valor nominal de 5/ 1,000.00 cada una. La respetiva cancelacién de acciones sera
distribuida de la siguiente manera:

72,000 acciones de la Clase “A”.
8,000 acciones de la Clase “B”".

- Tomar conocimiento del Dictamen modificado de los Estados Financieros
correspondientes al ejercicio econémico 2018.

15.22.- Mediante Acuerdo N° 05-2019 del 28.08.2019 la Junta General de Accionistas, aprobé:

La reduccion de Capital Social de la empresa Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima
S.A.-SEDAPAL de la suma de S/5 541 260 000,00 a la suma de §/5 461 269 000,00, es decir una
reduccion por el importe de $/80 000 000,00 por amortizacidn de acciones, en el marco de la
Ley N° 28941-Ley que dispone la Asuncion, Capitalizacién y Consolidacién de la Deuda Tributaria
de SEDAPAL y de acuerdo al cronograma aprobado por el Directorio de SEDAPAL en la Sesién N°
007-2019. ,
También, se aprobd la cancelacién de 80,000 acciones, integramente suscritas y totalmente
pagadas, de un valor nominal de $/1 000,00 cada una. La respectiva cancelacion de acciones serd
distribuida de la siguiente manera:
m 72,000 acciones de la Clase “A”
. 8,000 acciones de la Clase “B”
Se dejoé constancia que la reduccion de capital se realiza bajo la modalidad de entrega a los
accionistas del valor nominal amortizado, afecta a los accionistas de la Sociedad a prorrata de su
participacion en el capital y se realiza con cargo a los recursos propios de SEDAPAL.

Se aprobd la modificacion parcial del Estatuto Social, como consecuencia de la reduccion del
capital social, resulta necesario proceder a la modificacion del Articulo 7° del Estatuto Social de
SEDAPAL, referido al monto de Capital, el mismo que quedara redactado como sigue: “El capital
de la sociedad es de 5/5 461 269 000,00, integramente suscrito y totalmente pagado”, el mismo
que se encuentra representado por 5°461,269 acciones, de un valor nominal de S/1 000,00 cada
una y distribuidas en las siguientes clases:

a) 4’915, 141 acciones pertenecientes a la Clase “A”, que representan el 89.999980% del
Capital Social, y

b) 546,128 acciones pertenegientes a la Clase “B”, que representan el 10.000020% del Capital

Social.
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Todas las acciones de la sociedad podrén ser inscritas en el Registro PUblico del Mercado de Valores
y, en el Registro de Valores de la Bolsa de Valores de Lima con lo cual quedaran automaticamente
sometidas a la regulacién del Mercado de Valores de la Bolsa de Valores de Lima. Ninguna

limitacién estatutaria o derivada de pacto entre los accionistas sera aplicable a la libre
transferencia de las acciones que se negocien a través de la Bolsa de Valores.

Se acordé facultar al Gerente General y/o quien ejerza las funciones de dicho cargo en la empresa
‘ para que suscriba todos los documentos publicos y/o privados que fueran necesarios para
} formalizar los acuerdos que se adopten en la Junta.

15.23.- Mediante Oficio N° 337-2019-EF/52.04 la Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico
comunica a SEDAPAL que se ha establecido el mes de noviembre de cada afio consignado en el
cronograma de Recompra de Acciones se realice la transferencia de los recursos a la Cuenta Unica
del Tesoro Publico.

15.24.- Mediante A.D. N° 090-018-2019 del 05.08.2019, el Directorio de SEDAPAL acordé:

Otorgar licencia sin goce de haber, a la sefiora Maria Teresa Ciudad Eulogio, identificada con DNI
N° 32968528, por el periodo de noventa (90) dias contados a partir del 01.09.2019, dejandose en
suspenso los poderes otorgados mediante Acuerdo N° 136-020-2012 del 27.09.2012 en el cargo de
Gerente de Finanzas, y los poderes otorgados mediante Acuerdo N° 023-04-2015 del
26.02.2015como Gerente General Alterna, en tanto dure la licencia otorgada.

Encargar, a partir del 01.09.2019, el cargo de Gerente de Finanzas al sefior Juan Gelasio Calderén
Llagiiento, identificado con DNI N°® 07765433 sin retencion de sus funciones de origen; en tanto
| dure la licencia otorgada a la sefiora Maria Teresa Ciudad Eulogio, otorgandosele los poderes
; correspondientes al cargo de Gerente de Finanzas, establecidos en el Régimen de Poderes
} aprobado por A.D. N° 025-006-98 del 23.04.98, debiendo otorgdrsele la remuneracién transitoria
‘ gue corresponde al encargo.

|

Designar a partir del 01.09.2019., en el cargo de Gerente General Alterno al sefior Jorge Luis Rucoba
Tello, identificado con DNI N° 07186571, en adicion a la sefiora Maria Teresa Ciudad Eulogio,
otorgandosele los poderes y facultades correspondientes al cargo de Gerente General vy,
autorizédndole a hacer uso de dichos poderes durante la ausencia del Gerente General, los que se
encuentran inscritos en la Partida 02005409 de los Registros Publicos.

15.25.- A raiz de la accién de embargo interpuesta por la Ejecutora Coactiva de la Municipalidad de San

Juan de Lurigancho- Expediente Coactivo N° 0278-2016-CMRVpor S/8 400 055,30 contra fondos
que SEDAPAL mantiene en el sistema bancario y financiero, se han retenido fondos e inmovilizado
cuentas bancarias en los bancos: de Crédito, de la Nacidn é, Interbank; situacién que esta
generando problemas de liquidez y obstaculizando el normal desarrollo de la gestién financiera de
la empresa.
El drea legal de SEDAPAL dentro del contexto Contencioso Administrativo ha interpuesto recursos
de Nulidad y de Revision Juridica de llegalidad, por cuanto esa medida coactiva deviene de un
accionar ilegal y arbitrario, al pretender dicha ejecutoria coactiva bajo la configuracion de nombrar
a SEDAPAL como tercero responsable, ejercer el cobro sobre una deuda que el principal
demandado ha cancelado totalmente, Ante el flagrante desacato a la normatividad vigente y
prepotente manifiesto abuso de autoridad se han interpuesto las denuncias penales del caso sobre
el Ejecutor Coactivo de la Municipalidad de San Juan de Lurigancho y, el propio Alcalde.

15.26.- Mediante Informe Especial s/n de fecha 10.09.2019, la Sociedad Auditora Perrend, Gémez &
Asociados SCRL, concluye que se han levantado todas las limitaciones incluidas en su Opinién
Calificada sobre los Estados Financieros de SEDAPAL al 31 de diciembre del 2018 emitida en su
Dictamen de Auditoria por el afio terminado en esa fecha ; preparados de conformidad con NIIF.

15.27.- El sefior Gustavo Rizo- Patrén Tori, con fecha 09.09.2019, luego de terminada la Sesién de Directorio
N° 020-2019 presentd su renuncia al cargo de director de la empresa, la misma que surte efecto
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15.28.- Con Acuerdo N° 002-2018/012-FONAFE del 23.09.2019 y publicado en el diario Oficial El Peruano

15.29.-

el 26.09.2019 se desigharon como directores de SEDAPAL a la sefiora Patricia Jacquelyn Balbuena
Palacios y sefior José Epifanio Ventura Egoavil; cuyas designaciones fueron instrumentalizadas por
la Junta General de Accionistas N° 06-2019 realizada el 26.09.2019.

En publicaciones realizadas los dias 12,18 y 24 de Octubre 2019 en los diarios El Peruano y Trome
del aviso “Reduccién de Capital Social” se comunicé al pablico en general, que “de conformidad
con lo acordado en la Junta General de Accionistas N° 05-2019 de fecha 28.08.2019, se aprob6 la
reduccién de capital social de la empresa Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima S.A.-
SEDAPAL a S/5 461 269 000 (Cinco mil cuatrocientos sesenta y un millones doscientos sesenta y
nueve mil y 00/100 soles).

La Reduccién de S/80 000 000 obedece a la amortizacién de las acciones al amparo de la Ley
N°28941 - la que dispone la Asuncidn, Capitalizacion y Consolidacion de la Deuda Tributaria de
SEDAPAL, de acuerdo al cronograma aprobado por el Directorio de SEDAPAL en la Sesién N° 07-
2019; y es bajo la modalidad de entrega a los accionistas del valor nominal amortizado.

El capital de |a sociedad integramente suscrito y totalmente pagado estd representado por 5461
269 Acciones, a un valor nominal de 5/1 000 cada unay distribuidas de la siguiente forma:

a) 4915141 acciones de la Clase A.
b) 546128  acciones de la Clase B”.

15.30.- Mediante carta N 27-2019-SEDAPAL-RB a la SMV se remitid la nota de prensa publicada por el

diario Gestién titulada “El suefio de los S/8 mil millones”, acerca del anuncio realizado por el
Presidente de Directorio de SEDAPAL Francisco Dumler C, en el marco de clausura del Expo
Agua Pert 2019 “Hacia una nueva cultura del agua” , en la cual informé que la nueva modalidad
de gestidn de SEDAPAL permitira invertir S/8 000 millones en proyectos de agua y alcantarillado
para el quinquenio 2020-2025; la misma, que estd basada en cuatro (04) pilares:

Primer pilar: Entrega de proyectos, donde resalta la formalizacion de la firma del convenio
interinstitucional entre SEDAPAL y la Oficina de las Naciones Unidas para Proyectos (UNOPS),
convenio que permitird reducir el tiempo de ejecucion de las obras hasta en un 70% en beneficio
de los ciudadanos, iniciandose con “Nueva Rinconada sector 300", la cual serd la primera mega
obra de redes en licitarse bajo esta nueva modalidad, el proyecto mas grande de agua vy
alcantarillado de la historia del pais, con una inversién de mil millones de soles que beneficiara a
los vecinos de San Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador.

Segundo pilar: Una politica agresiva de reposicion de redes y colectores que cumplieron su vida
Gtil, impulsada desde la Alta Direccion de SEDAPAL, a fin de reducir el indice de incidencias en la
ciudad.

Tercer pilar: Modernizacion de SEDAPAL, la cual contempla la participacion privada y sistemas
de colaboracién publico-privada para crear empresas subsidiarias con propdsitos especificos,
como podrian ser las plantas de desalinizacidon que potabilizaran el agua del mar.

Cuarto pilar: Potencias los instrumentos de gestion innovativos, como obras por impuestos,
proyectos de infraestructura verde a través de la implementacién de los Mecanismos de
Retribucion por Servicios Ecosistémicos (MRSE), entre otros.

Todas estas acciones se encuentran dentro del Plan Maestro Optimizado-PMO, que SEDAPAL
implementara con la finalidad de reducir la brecha de acceso al servicio de agua potable y
alcantarillado en Lima y Callao.

15.31.-. El sefior José Andrés Olivares Canchari con fecha 08.11.2019 presento su renuncia al cargo de

director de la Empresa, para el cual fuera designado mediante Acuerdo de Directorio N* 001-
2019/005-FONAFE, e instrumentalizado en Junta General de Accionistas del 11.04.2019. La
renuncia se hace efectiva en fofma inmediata.
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15.32.- SEDAPAL, concientizé a mas de 300 escolares de diferentes edades en la feria educativa” Expo

Agua 2019” que organizé SUNASS. La actividad reunio a decenas de colegios de Lima y Callao que
presentaron sus proyectos de buenas practicas para el cuidado y uso racional del agua.

15.33.- El Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL) fue incorporado como miembro
de la mancomunidad de las grandes empresas de agua del mundo, asi lo anuncio el presidente
de Directorio de SEDAPAL, Francisco Dumler, tras su ponencia de sustentacion durante la tercera
reunion mundial de empresas de agua del mundo, realizada en Paris, Francia. Dumler dio a
conocer que, con este espacio de cooperacién, SEDAPAL puede beneficiarse de tecnologia de
punta para mejorar la eficiencia y el soporte a la toma de decisiones en la sostenibilidad del
servicio de agua y saneamiento, modernizacion de la gestion empresarial y alcanzar la cobertura
universal del servicio de saneamiento incrementando sustancialmente las conexiones de agua
potable en beneficio de la poblacién.

El propésito de SEDAPAL es reducir la desigualdad y permitir que las poblaciones mas vulnerables
puedan acceder a una mejor calidad de vida. De otro lado, afiadié que los nuevos lineamientos
gue marcan la ruta de la empresa, se encuentran en el Plan Maestro que SEDAPAL implementara
durante el siguiente quingquenio.

Con este gran paso SEDAPAL se atina a las empresas de agua mas grandes del mundo, tales como
Sidney, Shanghdi, Buenos Aires, México DF, Praga o Milwaukee que la integran, para fines de
cooperacion interinstitucional.

15.34.- El Presidente del Directorio de SEDAPAL, Francisco Dumler, expreso frente a los insistentes rumores
de una inminente privatizacion de sus servicios gue la empresa no se privatizara por diversas
razones

Primera: Esa discusién, que estd a nivel mundial, ha sido superada hace varios afios. Todos los
especialistas que sistematizan el tema sefialan que el problema no es si una empresa es publica o
privada, sino cémo, a través de esa institucionalidad haces que se universalice el servicio del agua
potable con las caracteristicas de calidad, cantidad y sostenibilidad.

Segunda: Politica de Retribucidn o Dividendos de Acciones: no ha habido posibilidad de establecer
una politica de dividendos, dada la constante rotacion de los directores y los cambios en las
estrategias y objetivos institucionales. Un inversionista interesado en comprar una empresa,
espera el retorno de su inversion; asi como la definicion del riesgo que toma la empresa en sus
operaciones.

Tercera: Subsidio Cruzado de Tarifas: las Tarifas en Lima siguen postergadas frente a otras
ciudades del mundo. Atn no estan sinceradas respecto a su costo real. Existe ademas un subsidio
cruzado de tarifas (los distritos donde los usuarios registran mayor ingreso pagan mas que aquellos
con menor ingreso).

Cuarta: Licencia Social: las comunidades de las cuencas altas de donde Lima se provee de agua, a
través de un complejo sistema de lagos y lagunas, exigen una compensacién (licencia social de
SEDAPAL), a fin de contar con servicios basicos de agua potable. Que podra ser una dificultad
hacerlo con la empresa privada.

Quinta: Modificacién de Estatutos: el modelo estatutario de SEDAPAL esta definido como
empresa publica. Modificar esta naturaleza, cambiaria el objetivo juridico y demandaria tramites
complejos y de larga duracion.

15.35.- SEDAPAL, recibid reconocimiento por su destaca participacion como Empresa Formadora en el
proceso de Formacion Profesional Dual del sector vivienda, que busca incrementar la cobertura,
calidad y sostenibilidad de los servicios de agua potable y alcantarillado, como una de las
estrategias del Sistema de Fortalecimiento de Capacidades del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento. El proceso de formacion con enfoque dual en SEDAPAL, cuenta con
dos carreras técnicas, Gestion de Redes de Agua Potable y Agua Residual y Tratamiento de Agua,
implementadas en el marco de convenios interinstitucionales con SENCICO y SENATI,

63665



A FONAFE

15.36.-

15.37.-

respectivamente y teniendo a SEDAPAL como empresa formadora. A la fecha se han titulado 47
colaboradores de SEDAPAL

SEDAPAL y la AATE (Autoridad Auténoma del Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de Lima y
Callao), firmaran un Convenio Interinstitucional con un plazo de vigencia de tres afios y sera
renovable, el mismo que permitira reducir los plazos en la ejecucidn de obras para la liberacidn de
interferencias en redes de saneamiento. Asi como, ambas instituciones mejoraran las
coordinaciones en el planeamiento, ejecucién, organizacion y supervision de las obras relacionadas
al proyecto de la Linea 2 y Ramal Av. Faucett -Av. Gambetta de la Red Basica del Metro de Lima y
Callao.

En el marco de las acciones de Responsabilidad Social, el Programa de Educacién Sanitaria y
Ambiental de SEDAPAL realizé el lanzamiento de sus Talleres Integrales con la incorporacion del
componente Salud Publica, a fin de brindar a la poblacién de Lima y Callao informacién necesaria
sobre la importancia del manejo del recurso hidrico de SEDAPAL, del lavado de manos, nutricién y
buenas practicas de limpieza y aseo personal; llegandose a las zonas consolidadas que ya cuentan
con los servicios, asi como parte de sus acciones de Responsabilidad Social, a habilitaciones
ubicadas en areas no consolidadas; algunas de ellas con proyectos de agua y saneamiento en
ejecucion. En beneficio de este Ultimo grupo humano es necesario asegurar las condiciones de
almacenamiento y distribucién de agua para las actividades del hogar, como cocina y aseo personal
debido a la inexistencia de redes domiciliarias. Los talleres estdn alineados a los objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Organizacidn de las Naciones Unidas.

15.38.- SEDAPAL, con Carta N° 31-2019-SEDAPAL-RB envié a la Superintendencia del Mercado de Valores

15.39.-

15.40.-

15.41.-

15.42.-

(SMV) la nota periodistica publicada en el diario La Republica, titulada “FONAFE: No se privatizara
SEDAPAL”, donde mediante un informe (Oficio N° 445-2019/DE-FONAFE de fecha 21.11.2019), el
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) descarto la
privatizacidn y venta de acciones de SEDAPAL.

El 29.11.2019, SEDAPAL, cumplid con realizar la transferir al MEF por la 1ra. Cuota de la recompra
de acciones.

Mediante carta N° 34-2019-SEDAPAL del 05.12.2019 se comunicé a la SMV, que la Contraloria de
la Republica dentro del proceso de Designacion de Sociedades Auditoras ha designado a la Sociedad
Auditora Paredes, Burga y Asociados, como Sociedad Auditoria para efectuar auditoria financiera
de SEDAPAL durante el periodo 2019-2021.

En declaraciones a los medios de comunicacion efectuadas el dia 07.12.2019 por el Presidente de
Directorio, Francisco Dumler, durante su participacion en el “Taller en infraestructura natural e
involucramiento del sector privado”, organizado por la ONG The Nature Conservacy (TNC),
manifestd que con la finalidad de recuperar y conservar los ecosistemas que proveen agua a Lima
y Callao, Sedapal ejecutard en el 2020 sus primeros proyectos verdes en infraestructura natural.
“En este mes de diciembre se aprobard el primer paquete de proyectos ecosistémicos, entre ellos
Milloc, ubicado en el distrito de Carampoma { a 3400 msnm), en la provincia de Huarochiri, que sera
licitado a inicios del 2020", precisé Dumler.

A la fecha en SEDAPAL se ha logrado destrabar el sistema para ejecutar los Mecanismos de
Retribucién por Servicios Ecosistémicos (MRSE), marcando un hito importante en la Empresa y
beneficia de manera directa a 79 comunidades altoandinas, 80 distritos de la cuenca alta y media,
y a los mas de 10 millones de usuarios del servicio de agua potable.

Dumler precisé que la Empresa prevé viabilizar en el 2020, 17 de los 32 proyectos verdes que ha
registrado en su Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2020-2022 y, para su ejecucion SEDAPAL
cuenta con un fideicomiso que en la actualidad supera los 80 millones de soles, el cual crece cada
mes con el aporte de los usuarios que contribuyen con el 1% del pago de sus recibos.

En nota de Prensa,de fecha 12.12.2019 SEDAPAL lanzo una campafia sobre el “Cuidado y Uso
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15.43.-

Rimac este verano, y a través de una campafia de sensibilizacion busca que la poblacién deje de
arrojar desperdicios al rio, pues a diario se recogen de él 30 toneladas de basura. Asimismo, se
dié a conocer que en los meses de diciembre, enero y febrero son los mas lluviosos y es también
donde la gente consume mas agua aumentando de 15% a 20% del consumo normal. Asi también
se informd que SEDAPAL esta empezando a almacenar agua en los reservorios que esperen que se
llenen hasta el mes de abril debido a los huaicos que podrian originarse por intensas lluvias y que
el area encargada de SEDAPAL estd activando el proyecto que consiste en canalizar las aguas que
utilizan las hidroeléctricas para pasarlas directamente hacia La Atarjea.

Mediante Acuerdos Fuera de Sesién N°s 188 y 189-2019 de fecha 20.12.2019, el Directorio de
SEDAPAL acordé aprobar el Plan Operativo y Presupuesto Desagregado Modificado
correspondiente al afio 2019, y, Plan Operativo y Presupuesto Desagregado correspondiente al
afio 2020; asi como remitir la informacién en mencién al FONAFE.

15.44.- Con fechas 23y 24.12.2019 respectivamente, el sefior Jorge Antonio Apoloni Quispe y el sefior José

15.45.-

Epifanio Ventura Egoavil presentaron sus renuncias al cargo de director de la Empresa, las mismas
que surten efecto de manera inmediata. Ambas renuncias fueron comunicadas a la SMV.

Mediante nota de prensa publicada el 24.12.2019, SEDAPAL invita a sus usuarios a no dejarse
sorprender por falsos trabajadores; y se hace de conocimiento que cuando el personal de la
Empresa requiera ingresar a su vivienda , SEDAPAL lo notificara previamente a través de una carta
gue indigque el motivo, la fecha y hora de inspeccién, y que antes de autorizar cualquier ingreso a
su domicilio exija el fotocheck y documento de identidad a los trabajadores de la empresa que
toquen sus puertas, asi como, que verifiquen si hay trabajos programados en su zona llamando al
Aquafono al 317-8000 o a través de las redes sociales de SEDAPAL.

15.46.- Mediante A,D, N° 001-2019/015-FONAFE del 20.12.2019 se designé como miembros del directorio

de SEDAPAL en representacién del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento a los
sefiores Ramon Enrique Espinoza Paz y Miguel Luis Estrada Mendoza. Ambas designaciones fueron
instrumentalizadas en J.G.A N° 08-2019 del 27.12.2019Y; y, comunicadas a la SMV.

XVI.- Conclusiones y Recomendaciones

El Presupuesto Ejecutado al IV Trimestre del afio 2019, a nivel de ingresos totales ascendi6 a
$/2 771,48 millones, que representa el 96,0% de lo programado (S/2 886,88 millones).

El Presupuesto Ejecutado al IV Trimestre del afio 2019, a nivel de egresos totales ascendié a 5/2
235,47 millones, que representa el 97,1% de lo programado (S/2 303,09 millones).

Los Egresos de Operacién al IV Trimestre del afio 2019 ascendieron a /1 306,72 millones, que
represento el 93,1% de lo programado (5/1 403,11 millones).

Los Egresos de Capital al IV Trimestre del afio 2019 ascendieron a 5/523,57 millones, que
representé el 105,9% del Presupuesto Modificado Aprobado 2019 (5/494,27 millones).

El Resultado Econdmico alcanzado fue de $/429,13 millones, que representa el 99,5% de lo
programado (S/431,49 millones).

El Saldo Final alcanzado al IV Trimestre del afio 2019 fue de 5/536,01 millones, que representa
91,8% de lo programado (S/583,78 millones).
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XVIl.- Anexos

Anexo N° 1.- Data Relevante

Anexo N° 2.- Evaluacién del Plan Operativo

Anexo N° 3.- Evaluacion del Balanced Scorecard

Anexo N° 4.- Informe de Seguimiento de las Inversiones FBK

Anexo N° 5.- Informe de Seguimiento del Sistema de Control Interno

Anexo N° 6.- Informe de Seguimiento de Responsabilidad Social

Anexo N° 7.- Evaluaciéon de Cumplimiento Normativo de Gestion de Archivos
Anexo N° 8.- Evaluacion de Implementacién de Modelo de Gestion Documental
Anexo N° 9.- Formatos Estados Financieros y Presupuestales

Anexo N° 10.- Declaracion Jurada
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ANEXO 1

DATA RELEVANTE
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EVALUACION FINANGIERA Y PRESUPUESTAL AL IV TRIMESTRE DEL ARO 2018
DATA RELEVANTE

T I Urlded Real Aflo Anterlor \ Warcaiclsl | Marco Actusl [ Rea | Ver% Diforencia | Avance ]
da Madida AV Trim ao2ote | Afio 2019 ANTim | AIVTim %
|.- PERSONAL a b c d dic-1 d-c dib
Planlila N® 2 385 2 554 2 418| 2418 2 309 98,0 A7 90,3
Gerente General N° 1 1 1 1 0| -100,0 -1 00
Gerentes N 3 12 4 4 4 -99,0] 4] 100,0
| Ejecutivos N® 57 73 61 61 57 -891 -4 93,4
i Profesionales N° 638 6B0 661 661 653 -89,0 -8 88,8
i Técnlcos N° 1 608 1699 1600 1600 1586 -99,0 -4 99,8
i Administratives N 87| 89 89 a9 89 -88,0 0| 100,0
Locacldn de Serviclos N 0,0 0 0,0
Servicios de Terceios N" 410/ 409 435 435) 424 -99,0/ -1 97,5
Personal de Cooperalivas N® a 0 0 ] 0,0 0| 0,0
Personal de Services {*) Ne are 379 400, 400 400 -99,0 0 100,0
Olros N® i) 30 35| 35 24 -93,3 -1 68,6
| F N 132 135| 135 135 128| -99,0] -6 95,6
| Regimen 20530 N 132 135 135] 135] 129 -98,0 -6 95,6
Regimen N 1] 1] a 0 0,0 0 0.0
Regimen .. N 0 0 0 0| 0.0 [} 0,0
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras ) N* 151 143 160 160| 140 80,1 -20 87,5
| TOTAL N° 3088 3aq 3146 3148 3082 99,0 .54 98,3
1
| Personal en Planllla N® 2386 2554 2416 2416 2398 -88,0 A7 99,3
! Personal en CAP N® 2077 2234 2086 2088 2072 -89,0 -14 99,3
Personal Fuera de CAP N 318 320 330| 330 327 -99,0 -3| 88,1
Seguan Afillacién N® 2395 2 554 2 16| 2416 2388 -98,0 A7 99,3
Suletes a Negoclacién Colectiva N® 2327 2468 2343 2343 2331 -99,01 -12 99,5
No Sujetos a Negociacién Colecliva N® 68 86 73| 73| 68 -99,1 -5 93,2
Personal Relncorporado N® (] 23 15 15 18 -88,9 1 108,7
Ley de Ceses Colectivos N 0 20 & 5 8 -83,0 1] 100,0
Derivados de Procesos de Despidos N° 4 3 4 1 -89,8 -3 25,0
Otros N* 2 0 6 & 10| -98,3 a 166,7
Personal contratado a plazo fijo N* 107 109 118 118 114 -89,0 -4| 86,6
Autorlzado por FONAFE N® 74 80 80 B0 78| -99,0 -2 97,5
No autorizado por FONAFE N® 33| 29 38 38 36| -881 -2 247
Il.- INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
RESULTADC DE OPERACICN (Presupuesto) Sf. B74 298 504 881 555 669 925 762 855 925 762 BS5)| 952 705 996 -99,0 26 943 141 102,9]
| RESULTADC ECCNOMICO (Presupuesto) Si. 327 658 856 207 397 572 408 505 651 408 505 651 406 161 036 -99,01 -2 354 616 99,4
INVERSIONES - Fbk (Presupuesto) 81, 546 639 548 684 158 097 494 273 938 4894 273 938| 523 571694 -98,9] 29 297 756 105,8'
| GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) = 982 544 957 1043 845 680 897 777 782 897 777 782| 1016 977 871 -899,0 18 200 078 101,9
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 81 641 850 8392 546 672 783 638 622 256 638 622 256 702493 121 -98,9! 63 B70 B76 110,0
| GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO S, 350 516 633 342 085 743 405 669 918 405 669 918 425 136 195 -89,0 18466 277 104,8
| ACTIVO TOTAL 8/ 10910 908 297 12 814 644 424 11073751 153| 11073 751 153| 11358 248 044 -99,0 265 496 891 102,6
| ACTIVO CORRIENTE 8l 2142 483 410 3 435 BBY 727 2078249833 2078249833 2038920 B03 -99,0 -39 329 030 98,1
ACTIVO NO CORRIENTE Sl 8768 424 B8Y 9 378 756 697 8995501 320| 8995501 320| 9320 327 241 -99,0 324 825 921 103,6
PASIVO TOTAL sl 6254 230 515 7 126 988 222 6141973426| 6141973426| 6305002 748 -88,0 163 029 322 1027
PASIVO CORRIENTE St 856 776 205 1238 BY7 662 818 268 085 818 268 065 845 507 736| -99,0 27 239671 1033
PASIVO NO CORRIENTE S/, 5397 454 310 5887 110 560 §3237053671| 5323705361| 5459485012 -99,0| 135 788 651 1026
| PATRIMONIO Sl 4 666 677 782 5 688 656 202 4921 777727 A9 V77727 5054 245296 -88.0 122 467 569 102,5]
INDICE DE MOROSIDAD Dias a0 60 E0 60| 66 -98,9 6 110,0|
| ROA (Ulilidad Neta / Activa) % 3.2 2,7 3.7 37 37 -99,0 0 100,0
| ROE (Ulilidad Neta / Patrimonio} % 8,20 B,78 871 8,71 8,41 -99,0 Q 96,5
EBITOA ( Ullidad Operativa + Depreciacidn + Amariizacién Intangible) Sl B77 405 018 777998 835 868 222 631 868 222 631 946 624 791 -98,9 78 402 160 109,0
LIQUIDEZ {Activo Corrlente / Pasivo Corrlente) 25 28 25 25 24 -88,1 4] 949
SOLVENCIA (Pasivo / Patrimonlo) 1,3 13 1,2 1.2 12 99,0 0 100,2]
Ill.- INDICADORES OPERATIVOS
PRODUGGION DE AGUA POTABLE m3 728 326 485 734 427 899 734 427 B9 734 427 889 748 491 598 -88,0 14 063 689 101,98
VENTA DE AGUA POTABLE m3 529 758 741 543 842 214 543 843214 543 843 214 536 332 841 -98,0 -7 510373 98,6
AGUA NO FAGTURADA % 274 25,0 26,0 26,0 28,3 -98,1 -2 91,8
| CONTINUIDAD DE SERVICIO AGUA POTABLE Horas/dia 21,9 21,7 21,7 2,7 21,4 -98,0 0 98,7
PRESIGN m.c.a, 22,6 21,9 219 21,9 21,4 -93,0] 0 98,0
CAUDAL TRATADO DE AGUAS RESIDUALES mals 22,0 20,7 20,7 20,7 21,1 -09,0] 0 102,1
INCREMENTO DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE Numero 28 327 36 342 43471 43471 44 668 -99,0] 1187 102,8|
INGREMENTO DE CONEXIONES DE ALCANTARILLADO Nimero 24011 30 681 40173 A0 173] 41234 -99,0] 1061 102,6]
MIGROMEDICION 3/, % 95,1 96,2 96,2 98,2| 95,4 -99,0 -1 99,2
NUMERO DE CONEXIONES DE AGUA Nimero 1542 124 1575302 1575 302| 1575 302| 1 586 330 -99,0] 11 028 100, 7|
Activas 1/, Ndmero 1 457 707 1503 374 1503 374 1 6503 374 1 490 950 -89,0] -13:384 99,2
Inaclivas 2/. Nimero 84 417 71928 71928 71928 96 340 -98,7| 2 4\{2 132,5]
TARIFA PROMEDIO - Incluye Cargo Fljo Soles/m3 3,5 3,5| 3.6 36 3,6 -99,0] o 100,7|
RELACION DE TRABAJO % 55,0 631 60,0 60,0 61,2 -99,0] —'( 96,1
REDES DE AGUA Km 14772 15 237 15 237 0,0 103,1
REDES DE ALCANTARILLADO Km 13 408 13 837 13 837 0,0 ‘ 0 103,2|
1/, Correspande a las conexiones en sltuacidn correcta al clerre del mes segun Esladislico del Catastro Comerclal,
2/, Gorresponde a |as conexiones corfadas por impago, baja veluntaria, alla sin facturar y facluracién suspendida al clerre del mes segin Es de| Catastro Ci I
3/, Estos indlcadores son de reduccldn, por lo tanto la varlaclén %, diferencia y avance % son inversas.

{*) Considera al personal de |os services de lmpieza (177) y de vigllancla (223)




EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO

Ga110




-~ "~
e ~,

HEled 0ding 3

FAInn

*(J4YNO-SIS) UDIIBULIOW| 9P BLIBISIS [BP SBABY B SOJBULIO- SO| 9P UQISIWa ] 1ed 8jeU0 8D UQIS3D) ap BARISNQ
©} Jod sopioaqelss sozejd Soj ap oiusp 'ad'qoliejEu0) @SIBUDJUl BIIUGNOS( UOIDoBND BjUainbis | B 02/U0N33]a 03.U0D BIA A [90XT OJBWIO} UB SIUBWIBLODIPE 8518L0da) BIS0aD 0ANRIBdQ UE|d [3P UGIDEN|BAZ B| 3D UDIBULOMI B

2'66 IVLIOL
. |euopeziuebio
000t 0's 00 0's9 0's9 % EJSaN3U3 3p Opensay |eJogeT ewl) [Bp UQREJYNED onsah e| telofsi
UQIaniiconue A epualeasuey 1vdva3as
0°00T ST S'oF oSk 0'sk % 001+( 12301 3le3und / opeinda(3 aleund) U3 SISBJUZ U0D 0ARIOdI0) OLRIGeD Usng 5 ap |euesaidw3
3p 0jPPOI PP UgpesLE|dw Bp SlelRdlng ugnRss uoRseY ] JEZILIBPOR
[ELEsadWz 9p SEJUDILELIBY JB[joLEesSq
0°00T 00 oz 0Tk 0'Th % 00T+ (2301 alemund/opiu21q0 fejund) QS99 3P OPPOI 5P UgEjEBWRIdwY
’ g i ¥ . n| X Jod epixg eifojopolsw unba! Z0.npeyy| ap oped [B05 pepligesuodsy
0'00T 00 0ze 0ze oez oIBWNN 34YNOS pI03|qelsa elbojopojew Unbas 35y PP Z2INpel 2p 0PI ap uonsaB ef Jeuswaldw] 1vdva3s
CEEENEE apuaije anb ugejqod
. . i . , SEPINAUOD BINDNIISSRLU]
0'00T ¥ 06 08 08 oswny SEPINj2U0D Sepeliqeyad Seiqo ep "IN S A enbe sp esmpnansaeyul E| B OjUDIWEesues
P UGLDENGRYRA 3P SBIq0 3P N ] 3p pepianesado e| Jeinbasy Sp Sewa)sIs
ope|ejuedE S0| 3p peplIqIuS}S0s
- - 00 Q0 00 osswny SEpINIU0D SIRUaNY 3p uoideydwe 3p Seiqo ap ‘0N . T mmmw_.__wmwmu A enBe 2p eanpnisseyul e| Jeiboq
SR Ap Uel P 5EIq0 8P ™ | 3p peplanesado e Jeinbasy
. . . . . Tvdvaas lod sopejsaud QuU3IP
00t D TEL EL gL * EISBNOUZ 20 OPZUNSSY |50 5115 50| U0D SSIUSND SP UOIDJGISHES 3P PAIN | [P UQIDDBISTes ef Jeinbasy
q . . i g Bas/ w s9 OpElR] |EpNED |20, S9|eNpISaY senby ap ojuslWelel] Ip [epn sejenpisa; senbe
0°00T 0 11T £0g L0z f LW [3 U OPEjes) [epned [0l [enpisay Sendy ap OJUSILEIRI] 3P [BPNED op GwsIwElen 5 senBasy | TYAVA3S enswnupe
00T = (0358320 anb.ojusuiEoues op
i i - 9 . *
766 8°0 +'56 296 9% % |SD SBUOEUOY) / IOPIPSW LoD S3UOIXEUOT) UOPRIP3UIoIW Sp BINM3GE) mo_u_“m“m”."h_u:mm..ﬂp_
507 X opEnpod LR enbe ap sepipiad se| 1onpay >¢N ua peEpinuijuod g
5 : " . ' " epijed ej Jezijuele!
LT6 €T £8¢ 087 09z % / (opeinpey UBWNIOA - 0pENRoId UBWINA) epeinioed o enby ap slejusdiod pepi 1 9
£'86 £0- 1 L1 L1z eIp/seioH SSYNNS 4od epeqosde ejnuuod OIIAIDS (9P PEPINUALC) 3P SEIOH | OPIAISS [9P PEPIED 8| JetofEly
s N i G , opoLad [@ U3 [BDJ3LOY) BWSISIS [@ US sepejueldl
000t £65°0T PEC' TP T89°0E 189°0¢ ISWNN EIUEDJE P SSUOKELOD BP (10} OIAINN OPE(|LEJUED]Y 3P SAUOIX3UDD SEASNN
) ) B | , opouad @ UB [RI213LU0D) BLWAISIS |2 UD Sepejue|duw) esasdws ej op opquue
0001 9e€’s 899+ ZrE'9e [a23:ls cisUInN Sieiod B 9p sauaDmLes 8P 240y Sl 2lqe30d enby 3p SBUOBEUOD SEASTIN %007 [2 BINUZGO) Bl P,
3p ugpeydury 3p SSUOISIBAUL | ooy o ap |esiaAIUn
0°00T (14 1'26 1'06 1°06 % OWd epepaald ugine|qod/epiaIsede ugelqod OpE|LUEIUED|E BP OPIAISS 3P BITUBG0D 3p uonna(3 e| Jeinboasy eanysagos e sezURIY
'86 S'T- S't6 0'%6 0't6 % Olid U 0pe1sA0sd UDIdR|GOd/ePIMGS UGIDRIGOd 3|gejod enbe ap ORIAIBS [Bp BiNMRG0D
esaidwiz
. : = ; 2 00T g| 3p ei2ueuy peppeded esasdwz
Di00% oo re 0z e OIRUINN « (EPNRQ 2P 0IAIBS / BINIG BUISIUT UDIDRIBUID) EpN=D AR EANLR002 OhEY E| B $9PJ0JE OjUSIWEPN3pUR e] 9p eiIDUEUY
ap salepupiss Jeinbasy pepigr )
i . i . i 00T % s0s=246u] / [ugezipowy e| JeanBasy
0'001 £'5 9'th 6'LE 6'LE % + ugepaideq + eanesado (epipiad) epueuen] ¥Q1193 uabiej 5059.6Ul 50 JejuBwRIou]
OLNIIWIN4NND WIEL OLHYND WigL vaiaan
Sl VIONIH3HI0 ¥ NOIDN23r3 OLEYND TY VAIW TYNNY VL3N i avaiki YINWHOA OAILYHIJO HOOYIIaN! 0014193483 OAIL3rE0 001D3LVHLSS OAILIrE0

6102 730 IHLSINIHL OLEYND TV OAILYHIJO NV1d NOIDVNIVAI

€ oN oxauy
'S Tvdva3s




ANEXO 4

INFORME DE SEGUIMIENTO DE
LAS INVERSIONES FBK

6112




Anexo N°4
Informe de Seguimiento de las Inversiones FBK

PRESUPUESTO EIECUCION AL AEANCE

EJECUCION BIECUCION EJECUCION META AL MES DE VARIACI dﬂ %
IES DI
Pm“‘::'"":f; L:V::;mm ANUAL ANUAL ANUAL AP‘:?::DO DICIEMBRE m':w:R . ABs. ALMES DE
2016 2017 2018 (8) (C/8)  DICIEMBRE
A (€} :
(c/B)
PROYECTOS DE INVERSION J6AGSATE0  SO7SNSES 522700781 GS3EGTIA  ADGZO08IS  SISSGA01 29363198 1060
PROYECTOS ESPECIALES | 132428 657: 193 269 070 284 518 744 300 408 235 253675 920 250081 108 -3595812 956
| |
PROYECTOS DE AMPLIACION DE LA COBERTURA | ammsesl nosz 141209216 ZI0MSSI 03020 104265004 47965 1005
- OTROS PROYECTOS DE MEIORAMIENTO 04333 o0sea  demim 120703 4550555 4483541 75014 904
|  SEHAPIUTHCKON Y RECEICION DE AEDES PRINARIASY S04 WEHET  E9SIITMY 5838287 05428671 100855355 G2260A 105
| SECUNDARIAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADOD |
|
|
REBABILITACION Y MEIORAMIENTO DE Las PLANTAS OE 45258 183 160 173842 158614 25256425 1680823 27424308 2085
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE ‘ |
|
REMABILITACION Y AMELIACION DELASPUNTASDE: | 5702 fe4571 MET 10220991 985075 2267 146 2071 1137
TRATAMIENTO DE DESAGUE | |
PROYECTOS INSTITUCIONALES | 410401 31427 1554550 1865015 1480907 1012 360783 758
GASTOS DE CAPITALND LIGADOS A PROYECTOS N6 QATON BIRTST 0TI 8073 125 #5007 683 65412 992
ACTIVOS Y EQUIPOS feasmen!  f24s6700  tedaenl  z0nin 730974 7287633 53341 %3
INVERSIONES INTANGIBLES 2942738 4560241 ssisossl 72080662 72151 720050 2101 83
TOTAL GASTOS DECAPITAL W63 55254606 SA6EIOSAS  GBAMSOON 4238 SASTMEM 29297756 1059

Los Proyectos de Inversién al mes de diciembre, muestran un avance del 106,0% (S/515,6 MM},
mayor en 6,0% (5/29,4 MM) de lo previsto {S/486,2 MM), el mismo que se explica principalmente
por los factores siguientes:

e Rehabilitacién y mejoramiento de las Plantas de Tratamiento de Agua Potable, debido a la
adquisicién de un predio, ubicado en la Urbanizacion Las Praderas de Santa Marfa Il Etapa, distrito
de El Agustino, en aplicacién del D.L.N°1192, y la adquisicién de dos predios: Lote 4 y Lote 5, Valle
de Ate, margen izquierda del Rio Rimac, denominado Monte Lindero Estrella parte Lote 4 y Lote 5
del fundo Zavala.

e Rehabilitacion y reposicién de redes primarias y secundarias de agua potable y alcantarillado por la
reclasificacién de la partida Servicios Prestados por Terceros a Gastos de Capital, de acuerdo a la
naturaleza del activo y a las obras.

Contrarrestado por la menor ejecucién en el Programa Proyectos Especiales, debido a la obra Lima
Norte I, Lote 1 y Lote 2, menor ejecucion en el Lote 1, debido a que se encuentra en tramite la
autorizacién por parte del Concesicnario Rutas de Lima para el cruce de la linea de conduccién CO1
en la Panamericana Norte; asimismo, existe limitaciones en las aprobaciones de permisos
municipales para la ejecucién de obra, variaciones de obra en los reservorios, por incompatibilidad
con el expediente técnico; y en el Lote 2, debido principalmente a las deficiencias del Expediente
Técnico aprobado, que motivan en gran parte el atraso existente, dado que la elaboracién del
Expediente Técnico se realizé en el afio 2015, asi mismo, retraso en la obra, por el requerimiento de
actualizacidn de los permisos municipales, por la nueva gestion de los Gobiernos Locales.

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos al mes de diciembre, muestra un avance del 99,2%
5/8,0 MM), menor en 0,8% (S/0,07 MM) de lo previsto, debido principalmente a los Activos Equipos,
por la entrega de algunos bienes fuera de |a fecha del cierre de almacenes.
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a

b

¢

d

(dkc)*100

dec

I.- PROYECTOS

653 867 321

486 200 813

486 200 813

515 564 011

14 856,5

29 363 198

1, 220-0001 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADGC PARA EL MACRO PROYECTO
PACHACUTEC - DISTRITO DE VENTANILLA

116 264 837

40 555 479

40555 479

41226292

101,7

2. 220-0002 CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO PARA LA ASOCIACION DE VIVIENDA
PRODUCTIVA LA ARBOLEDA DEL DE SANTA ROSA -LIMA

3, 220-0007 AMPLIACION MEIORAMIENTO SISTEMA AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO ESQUEMA CERRO LAS ANIMAS Y
ANEXOS DISTRITO DE PUENTE PIEDRA

32757

304 402

52561

4, 220-0011 AMPUACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL ESQUEMA
INDEPENDENCIA UNIFICADA Y ERMITARO

5.220-0015 CONSTRUCCION DE RESERVORIO PROYECTADO RP-
1 DE 3 380 M3 PARA EL ESQUEMA SAN JUAN MACIAS Il ETAPA -
DISTRITO DE SAN MARTIN DE PORRES

27772335

9643599

52561

52 561

9643 599

91282580

94 000

0,0

100,0

96,3

0,0

670813

-361 019

6. 220-0016 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL ESQUEMA
JERUSALEN ¥ ANEXOS

1518 184

1306572

1306572

1306572

7.220-0017 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADC A.H. INCAHUASI - PAMPAS
DE COMAS DISTRITO DE COMAS

1552 253

100,0

8, 220-0018 ESQ. VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE AMPL.Y
MEJ.DE LOS SIST. DE AG.POT, Y ALC. SECT. 253-254-255-258-259
-CALLAO, VENTANILLA Y SAN MARTIN DE PORRAS

9, 217-0019 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL COLECTOR
PUENTE PIEDRA Y TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS DEL
AREA DE DRENAJE DE LA PTAR PUENTE PIEDRA

9422970

9008 861|

9 008 861

8261455

0,0

91,7

1009 302

1900 239

1900 239

2172310

114,3

-747 406

272071

10. 220-0020 AMPL. Y MEIORAMIENTC DE LOS SISTEMAS DE
AGUA POTABLE'Y ALCANTARILLADO DE LOS SECTORES 345- 346-
347-348-349-350 Y 351 - COLLIQUE - COMAS

1205 846

96 610

96 610

96 610

11, 220-0021 AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DE LOS SECTORES 219-366-367-389-390-
391-392 ¥ 393 ESQUEMA PIEDRAS GORDAS

628 782

500

500

100,0

500

12, 220-0022 AMPL. Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LOS SECTORES 273, 277,
278, 279, 280, 384 °Y 395 - VENTANILLA

1236 680

4162199

13, 220-0024 AMPL, DE RED. SECUNDARIAS ¥ CONEX, DOMIC.
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADC PARA NUEVAS
ITACIONES URBANAS DEL ESQYEMA LOS SURERIOS

373278

| Palo Agl

\ DerenteiGaner | ()

108 563

4162 199

4162 199

100,0

100,0

108 563

108 563

100,0

U

A

114
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14. 210-0027 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
COLECTORES PRIMARIOS EN RAMAL NORTE PRIMERA ETAPA:
COLECTOR COMAS CHILLON - PTAR TABOADA

80 000

15. 220-0032 INST. DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE ¥
ALCANTARILLADO DE LOS PUEBLOS DE LA MARGEN DERECHA E
IZQUIERDA DEL 1ER.SECTOR DE CIENEGUILLA

16. 215-0034 IMPLEMENTACION DE DERIVACION DE EFLUENTES
DEL DREN NORTE (ESTANQUE REGULADOR N° 1) Y
DESARENADORA

17. 210-0038 CAMBIO Y REUBICACION DE COLECTOR ELESPURU -

RiMAC

18, 201-0039 CONST, DE PANTALLAS DE INFILTRACION EN EL
CAUCE DEL RIO RIMAC EN EL AREA DE INFLUENCIA DE LA
BOCATONMA HUACHIPA Y BOCATOMA DE LA ATARJEA

19. 217-0040 CONSTRUCCION CERCO PERIMETRICO DEL
TERRENO ADYACENTE A LA FUTURA PTAR TABOADA - DISTRITO
CALLAD

20, 218-0042 CONSTRUCCION DE UN NUEVO CENTRO DE
SERVICIO PARA LA GERENCIA DE SERVICIC NORTE DE SEDAPAL
PUENTE PIEDRA

882254

1110098

163 198

85 000

53200

409 737

240131

194 204

511684

240131

194 204!

511684

194 204

283977

0,0

0,0

-240 131

0,0

100,0|

0,0

0,0

55,5

21. 218-0043 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
CENTRO DE SERVICIOS COMAS

22, 218-0045 CREACION DE LA BASE OPERATIVA LABARTHE DE
LA GERENCIA DE SERVICIOS NORTE DE SEDAPAL EN EL DISTRITO
DE VENTANILLA - CALLAO

121 740

228 828

577378

577378

577 378

0,0

100,0

23, 218-0046 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
CENTRO DE SERVICIOS CALLAO DISTRITO DEL CALLAC

24, 201-0047 CONSTRUCCION DE CERCOS PERIMETRICOS PARA
RESERVORIOS EXISTENTES

55000

65 000

16 400

25, 210-0049 OBRA COMPLEMENTARIA DEL INTERCEPTOR
NORTE - CONSTRUCCION CAMARA DE DESCARGA PARA EL
REBOSE DE EMERGENCIA - DISTRITO CATBAO

618 649

446 706

16 400

16 400

446 706

100,0

446 706

-227 707

0
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26, 210-0050 OBRA COMPLEMENTARIA DEL INTERCEPTCR
NORTE - INSTALACION DEL REBOSE DE EMERGENCIA PARA LA
CAMARA DE BOMBEOQ SARITA COLONIA - CALLAO

27.220-0158 AMPL. Y MEJORAM. DE LOS SIST. AGUA POT. Y
ALCANT. DEL ESQUEMA SAN PEDRO DE CARABAYLLO - SECTOR
374

11912 361

74 664

314680

110 246

28, 201-0360 REHABILITACIGN DE TUBERIA MATRIZ DN 1200
MM Y MEIORAMIENTO DEL SISTEMA DE PROTECCION EN EL
CRUCE DEL RIO RIMAC - CARMEN DE LA LEGUA

814 883

29, 220-0082 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMAS DE

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO OBRAS COMPLEMENTARIAS
DEL PROYECTO SANTA ROSA Y ANCON

30. 215-0044 AMPL. DEL SIST. DE ALMACENAM. DE AGUA
CRUDA DE LOS ESTANQUES REGULADORES DE LA PTAP LA
ATARIEA - EL AGUSTINO -LIMA

31. 201-0089 CONSTRUCCION DE LA PLANTA N°3 DE LA
ATARIEA

32. 201-0111 MEJORAMIENTC DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
¥ ALCANTARILLADO DEL CONJUNTO HABITACIONAL MARBELLA -
DISTRITG DE MAGDALENA

33, 201-0112 MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO AA HH. PRIMERO Y DOS
DE MAYO - DISTRITO DE LIMA

34, 201-0114 MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LOS
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO URB. CLUB
CAMPESTRE LAS LAGUNAS - DISTRITO LA MOLINA

465 736

9688

431007

25 000

15501

30 000

337279

216 964

105 489

276470

74 664

110 246

9688

243754

110 246

9874

431007

15501

431751

15501

326,5

169 090

100,0

101,9

100,2

186

744

100,0

00

105 489

276470

360 656

35. 210-0115 CAMBIO Y REUBICACION DEL COLECTOR
TAYACAJA - DISTRITO EL AGUSTINO

36. 201-0169 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO URB. SAN FELIPE - QISTRITO: MAGDALENA
DEL MAR Y SAN ISIDRC

25000

566 184

826718

105 489

307 639

100,0

111,3

31169

566 184

566 184

100,0

0,0

0,0

-85 257

W
08

Ga116
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37, 201-0188 MEJORAMIENTC DE SISTEMA DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO URB. PERSHING MAGDALENA DEL MAR

85000

38. 220-0152 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS
DE AGUA Y ALCANTARILLADO ESQUEMA PROLONGACION
NICOLAS DE PIEROLA - SANTA CLARA SUR Y ANEXOS

39. 220-0195 INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADG AA.HH, HUAMPAN! - DISTRITO DE
LURIGANCHO

4908 688

480 865

615734

40, 220-0205 ESQUEMA CARAPONGO - AMPLIACION DE LOS
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SECTORES
136 Y 137 - DISTRITC LURIGANCHO

41, 220-0215 AMPLIACION Y MEIORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUAY ALCANTARILLADO ESQUEMA CIENEGUILLA - DISTRITO
DE CIENEGUILLA

42.220-0218 INST. COMPLEMENTARIA DE REDES SECUNDARIAS
Y CONEX. DOMIC. DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
ESQUEMA RARA ¥ ANEXOS- LURIGANCHO - CHOSICA

10000

34 254 514

1235441

6147 417

30000

43, 220-0224 INST. DE LOS SIST. DE AGUA POT. Y ALCANT. PARA
EL AH. ALTA PALOMA, ASOC. PROP. SAN BENITO GRANDE,
AGRUP, FAM, LOS HIGALES DE CAMPOY, AGRUP, FAM. 3 DE
MAYO, A.H. VILLA LOS ANDES DE CAMPOY Y AMPL. - SAN JUAN
DE LURIGANCHO

1851093

3361

3315834

44, 220-0227 AMPLIACION DE FUENTES DE AGUA PARA EL
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE AL DISTRITO DE LA
MOLINA Y PARTE DE LOS DISTRITOS DE SANTA ANITA

45, 220-0238 AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO PROYECTO ESPECIAL LOS ANGELES - DISTRITO
DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

30000

480 865

0,0

0,0

-480 865

1235441

1320890

0,0

106,9

85449

6147 417

3361

3315834

101 388

46, 220-0243 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LS SISTEMAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO PARA LAS
HABILITACIONES REZAGADAS EN EL VALLE AMAUTA 4

47, 215-0244 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA PLANTA
N°1 LA ATARIEA PTAR

31693

12 000

48, 218-0245 CONSTRUCCION DE LA PLANOTECA PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS DE SEDAPAL-EL AGUSTINO

10 000

22 500

33781

49, 220-0246 OBRAS REMANENTES Y COMP. DE LA AMPL. Y

)| AuvioN®s

MEJORAM. DE LOS SIST, DE AGUA POT, Y ALCANT, ESQ, SANTA
MARIA DE HUACHIPA - LURIGANCHO CHIOSICA - COLECTOR DE

10 088 537

12395750

22500

33781

6164 987

3361

100,3

100,0

17570

2651556

22500

33781

13 224 417

80,0

0,0|

-664 278

100,0

100,0

0,0

0,0

106,7

828 667
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50. 201-0248 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO RESERVORIO 80000 33000 32 900 32900 100,0 ol
LA MENACHO - EL AGUSTINO
51, 220-0249 AMPLIACIGN Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADC DEL ESQUEMA LOS 729 100 2011673 2011673 1980 694 98,5 -30979
CHANCAS - LA ENCALADA - DE SAN SANTA ANITA | |
52, 220-0251 AMPL. Y MEJGRAM. DE LOS SIST. DE AGUA POT. ¥
ALCANT. DE LOS SECT. 400 AL 425 EN EL DE SAN JUAN DE

72 1632945 98,3| -27784
LURIGANCHO; Y ANEXOS 2, 21Y 24 Y MINAS DE PEDREGAL, EN 4780490 1660729 1660725 g
SAN ANTONIO DE HUAROCHIR, HUARCCHIRI, LIMA
53, 201-0252 MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL SISTEMA
DE AGUA Y ALCANTARILLADO URB. ZARATE - DISTRITO DE SAN 25000 0 0 0 0,0 0
JUAN DE LURIGANCHO
54, 220-0253 AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO ESQUEMA MUSA ATA. Y 5TA. ETAPA - 736271 368 652 368 652 354 200 96,1 -14 452
DISTRITO DE LA MOLINA
55, 201-0255 MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL AA.HH. DEL CERRO EL 679 310 906 857 906 857 906 857 100,0 0
AGUSTINO FRENTE N°1 - DISTRITO EL AGUSTINO
56. 220-0257 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO NUEVAS 484 310 469 127 469 127 468 127 100,0 0
HABILITACIONES EN EL SECTOR SARGENTO LORES
57, 215-0261 PLANTA DE TRATAMIENTC DE LOS EFLUENTES DE
LOS DECANTADORES DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA 278516 326 462 326 462 326 462 100,0 0
POTABLE LA ATARIEA - DEL AGUSTINO
58. 201-0263 ESTACION DE ALERTA DEL RIO RIMAC 72 000 32000 32000 32 000 100,0 0
59, 218-0265 CONSTRUCCION DEL COMEDOR DE LA NUEVA
SEDE - ATARJEA - EL AGUSTINO 182000 0 Q 0 0Q 0
60. 218-0265 PROYECTO INFRAESTRUCTURA DE RIEGO 55 000 24 000 200,0 12 000

TECNIFICADO LA ATARJEA-EL AGUSTIND

01138
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61. 201-0266 CONSTRUCCION DE CERCOS PERIMETRICOS DE
ESTACIONES DE BOMBEC Y RESERVORIOS UBICADOS EN ZONA 65 000 0 0 0 0,0 0
CENTRO DE SEDAPAL

62. 220-0286 AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL ESQUEMA VALLE AMAUTA 3 DISTRITO DE 1194901 0 0 0 0,0 0
ATE VITARTE

2 |
63. 201-0292 INSTALACIGN DE COLECTOR ALIVIC EN 3 TRAMOS | ;
| DEL COLECTOR 6 DISTRITO DE SAN MARTIN DE PORRES A e 46403 46974, 101,2 571

64, 218-0311 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL NUEVO
| LABORATORIO DE CALIDAD DE AGUA POTABLE DE SEDAPAL LA 139 336 146 576 146576 1500 1,0 -145 076
| ATARJEA - EL AGUSTINO

65. 201-0339 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE

Y ALCANTARILLADO AH CERRO EL AGUSTINO FRENTE 2 740234 R 989700 989 700: 100,0 i

66. 220-0054 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LOS SECTCR 318 Y 323, 3415739 147 959 147 959 147 959 100,0 0
5TO TERRITORIC - DE VILLA EL SALVADOR

67, 220-0055 AMPL. Y MEJORAM. DEL SIST. DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADC SECT. 311, 313, 330, 310, 312, 314, 300, 207, 42 650 826 2 456 046 2 456 046 4102 622 167,0 1646576
319, 324, 301 NUEVA RINCONADA

‘ 69. 220-0059 AMPLIACION DE SISTEMA DE AGUA POTABLE Y |
| ALCANTARILLADO DEL ESQUEMA QUEBRADA DE MANCHAY 20A 1044 809| 1500 1500 1500 100,0| 0
ETAPA - DISTRITO DE PACHACAMAC |

70. 210-0063 MEJORAM. DE LOS SIST. DE BOMBEO DE AG. :
RESID. DE LAS ESTACIONES CD-05, CD-28, CD-29, CD-30, CD-202,
CD-204, CD-205, CD-209, CD-212, CD-213, CD-222 UBICADOS EN

CHORRILLOS, VILLA EL SALVADOR Y LURIN

115000 27 862 27 862 27 862 100,0 0

71. 217-0064 CONSTRUCCION DEL CERCO PERIMETRICO DE LA |
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUALES LA CHIRA, 43 200 0| 0 0| 0,0 0
DISTRITO DE CHORRILLOS PROVINCIA Y DEPAR |

¥ P-669 PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE AL

72. 201-0066 CONSTRUCCION DE LOS POZOS SUSTITUTOS F*BG{
DISTRITO DE PUCUSANA

10 000 0 0 0 0,0 0

60118
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73. 201-0067 REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DE
RESERVORIOS Y CISTERNAS DE LA ADMINISTRACION DE LA
GERENCIA DE SERVICIOS SUR |

74. 218-0068 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
CENTRO DE SERVICIOS DE SEDAPAL SURQUILLO

75 000

400 374

131858

75. 217-0070 MEJORAM. ¥ REHAB. DEL SIST. TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES SAN BARTOLO: PUNTO A, PUNTO B, LINEA
DE CONDUCCION Y PLANTA DE TRATAMIENTO

76. 210-0071 CAMBIO Y REUBICACION DEL COLECTOR SAN
JUANITO - SURCO

12 000

131858

131858

0,0

100,0

0|

0,0

3604 696

1500

77. 220-0073 AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DE LA QUEBRADA DE MANCHAY 3RA.
ETAPA - DISTRITO DE PACHACAMAC

78. 201-0075 REHAB. DEL CANAL N°03 PROGRESIVA 6+500 AL
6+700 Y EL CANAL N°06 PROGRESIVA 9+000 AL 9+100 DEL SIST.
DE AFIANZAMIENTO MARCA Il, PROVINCIA DE YAULI,
DEPARTAMENTO DE JUNIN

225298

173290

1500

173 290

420354

542 164

542 164

79. 217-0077 ENTUBAMIENTO DE TODO EL RECCRRIDO DEL
EFLUENTE TRATADO DESDE LA SALIDA DE LA PTAR VENTANILLA
HASTA SU DISPOSICION FINAL EN EL MAR DE LA PLAYA COSTA
AZUL VENTANILLA

80. 201-0101 PERFORACION DEL POZO SUSTITUTO P-315 PARA
EL ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE EN EL CERCADO
PUEBLO DEL DISTRITO DE PACHACAMAC

8410551

45 347

45 347

425 443

92 085

81, 220-0106 AMPL. Y MEJORAM. DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO PARA EL ESQUEMA VALLECITO
BAJO SECTOR 309 - VILLA MARIA DEL TRIUNFO

82. 220-0107 AMPL. Y MEJORAM. DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO PARA EL ESQUEMA LOS ALAMOS
DE MONTERRICO, SECTORES 296 Y 297 - SURCO

83, 201-0110 CONSTRUCCION DE CASETAS Y CERCOS
PERIMETRICOS DE SEGURIDAD DE ESTACIONES DE BOMBEO EN
LA GERENCIA DE SERVICIOS SUR

[

508 954

690 375

34000

746 184

92 095

746 194

42 061

2804,1

0,0

40561

-173 290

620 864

114,5

78 700

45 347

100,0

746 194

0,0

100,0

-92 095

306 998

306 998

306 998

100,0

7500

7500

84. 220-0117 AMPL. Y MEJORAM. DE LOS SIST. DE AGUA POT, ¥
ALCANT. PARA EL ESQUEMA JOSE GALVEZ - SECTOR 315 - VILI& |
MARIA DEL TRIUNFO Y ESQUEMA VILLA

835 566

579 964

579964

7500

100,0

|
579964 |
‘

100,0
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85, 201-0119 AMPLIACION DE FUENTES DE AGUA PARA EL
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE AL SECTOR S8 - DISTRITO
DE CHORRILLOS

190 485

86. 201-0124 AMPLIACION DE LAS FUENTES DE AGUA PARA EL
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE AL SECTOR 60 - DISTRITO
SANTIAGO DE SURCO

34 000

87, 220-0129 OBRAS COMPL. DEL PROYECTO AMPL. Y
MEJORAM. DE LOS SIST. DE AGUA POT. Y ALCANT. PARA EL
7MC, 9NO Y 10MO — SECTOR DE VILLA EL SALVADOR

88. 201-0131 MEJ, DE LOS SIST, DE AG, POT, Y ALCANT, DE LOS
SECT. 39, 50, 54, 55, 56, 57,58 Y 59 - MIRAFLORES Y ZONAS
ALEDARNAS DEL DE SURQUILLO, SAN ISIDRO Y BARRANCO

304 452

80 000

89, 218-0133 CONSTRUCCION DE HANGAR Y ZONA DE LAVADC
PARA LOS HIDRGJECTS DE LA GERENCIA DE SERVICIOS SUR

30 000

1000|

1000

16101

1000

0,0

0,0

100,0

16101

90. 218-0134 CONSTRUCCION DE LA OFICINA DE ATENCION AL
CLIENTE EN EL DISTRITO DE BARRANCO

80 000

21500

21500

100,0

0,0

100,0/

91, 218-0135 CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SERVICIOS
BALNEARIOS DEL SUR

92, 201-0132 MEJORAM. DE SIST. DE AGUA POT. Y ALCANT, EN
SECT. 38,49,51,52,53 DEL SAN ISIDRO Y ZONAS ALEDANAS EN
LOS S DE SURQUILLO Y SAN BORJA

93, 201-0140 MEJCRAMIENTQC DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE ¥ ALCANTARILLADO EN SECTORES DEL DISTRITO DE
LINCE

80000

94, 201-0142 MEJORAMIENTOQ DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE ¥ ALCANTARILLADO DEL SECTOR 74 EN EL DISTRITC DE
BARRANCO

9000

21500

21500

21500

100,0

24153

100,0

0,0

0,0

95, 201-0144 MEJORAM. DE LOS 5IST. DE AGUA POT. Y ALCANT.
DE LOS SECT. 67, 68, 69, 70, 71, 72 Y 73 — SAN BORJIAY ZONAS
ALEDARAS EN SAN ISIDRO, LIMA

96, 217-0179 RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DE LA PLANTA

SANTIAGO DE SURCO

DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EL JOCKEY - D\STR(D\

80000

207 424

14 492

1500

14 492

1500

14 492

100,0

1500

97. 220-0338 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMA!
JJE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADQ DEL DISTRITO DE LURIN

530028

1644 287

1644 287

1644 287

100,0

100,0

6ul21
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En Soles
Marco Inicial Marco al mes de Fjepucion:al mes Nivelide
RUBROS = Modificado 5 de diciembre Ejecucion Diferencia
Ao 2019 diciembre 2019
2019 (%)
98. 203-0081 REGULACION DEL RIO CHILLON PARA
ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA LIMA FASE | - JACAYBAMBA 282} R ez £l AdG,d 9
99, 203-0100 PROYECTO NUEVO EMBALSE AUTISHA EN LA
SUBCUENCA SANTA EULALIA 0 a8 o8 88 100.0 ¢
| |
100. 203-0122 CONSULTORIA ELABORACION DE EXPEDIENTE
TECNICO DEFINITIVO - PROYECTO GALERTAS FILTRANTES - VALES 1934939 525534 525534 525534 100,0 0
LURIN - CHILLGN - RIMAC
105. 203-0096 AMPLIACION DE CAPACIDAD DEL TUNEL GRATON 248 912: 0 0 0 0,0 0
106, 203-0125 LOTE 1 - PAQUETE A B1 B2 OBRAS GEN. AGUA
POTABLE - REHAB. DE RESERVORIOS, ESTACIONES DE BOMBEOQ, 97 688 144 67 575 839 67 575 839 65 542 544 97,0 -2033 295
POZOS Y AUTOMATIZACION (LIMA NCRTE 1)
|
107. 203-0156 LOTE 2- REHABILITACION REDES SECUNDARIAS
AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILADOPAQUETE B-1.B-2.B-3, 84 181 630 72 670 132 72670132 70 465 205 97,0| -2 204 927
SECTORIZACION (LIMA NORTE 1) I
108. 203-0167 LOTE 3 - PAQUETE B4 - PAQUETE BS - RED \
SECUNDARIA DE ABASTECIMIENTO DEAGUA Y ALCANTARILLADO 52980319 49 994 395 49994 395 52 290 053 104,6 2 295 658
{LIMA NORTE 1)
109. 203-0136 LOTE 4 - PAQUETE C - EQUIPAMIENTO:
ADQUISICION DE EQUIPQS PARA OPERACION Y 11974542 5949 599 5949 599 6549 173 110,1 599574
MANTENIMIENTO {LIMA NORTE Il) |
110. 203- CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DE OBRAS -
MONITOREQ AMBIIENTAL Y UNIDAD EJECUTORA (LIMA NORTE 16 534 537 14 803 507 14 803 507 13 631 803 92,1 -1171704
)] [
S | .
oo 0% CBRAIESQUEMA CAIAMARQUILLA, NIEVERIAY CERRO 28937723| 38100182 38100182 | 39150130 102,8| 1049 948
i
112. 210-0147 CAMBIO DE COLECTOR-URB.BENJAMIN DOIG
OSSO ABERLA 8803 540 4 118 816 4118 816! 3249238 78,9 -869 578
113, 210-0148 CAMBIO DE COLECTOR-URB.GERMAN ASTETE« 401579 457 006 457 006 447 907 98,0 9104
LA PERLA
114, 210-0149 CAMEIO DE COLECTQR-URB.ALMIRANTE MIGUER
SRAL-VERTANIL LA 1735696 1985 587 1985587 1989056 100,2 3469

L)

o
o

ot
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En Soles
Ejecucién al mes Nivel de
Marco Inicial = Marco al mes de ] 5
RUBROS = Modificado : de diciembre Ejecucién Diferencia
Afio 2019 diciembre 2019
2019 (%)
115. 210-0151 CAMBIO DE COLECTOR EN URB. AMA KELLA -
SAN MARTIN DECGRRES 2298 594 8 000 8000 8 000 100,0 0
|
| |
116. 210-0204 CAMBIO Y MEJIORAM. DE LAS REDES DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO Y CONEX. DOMICILIARIAS EN EL 172 500 0 0 0 0,0 0
PUEBLO JOVEN BARRIO LETICIA - RIMAC
117, 210-0025 CAMBIO DE REDES DE AGUA POTABLE CALLES
VARIAS EN MAGDALENA, PUEBLO LIBRE, JESUS MARIA, BRENA Y 3978972 14 402 14 402 14 402 100,0 0
CERCADO DE LIMA |
|
118. 210-0076 CAMBIO DE LINEAS DE IMPULSION DE AGUA
SSTABLE LATIGLINA 3837763 4 000 466 4 000 466 3973001 99,3 -27 465
|
| 11s. 210-0087 CAMBIO DE REDES DE ALCANTARILLADO - URB.
CAJA DE AGUA - SAN JUAN DE LURIGANCHO 68155 a 2 o 6,8 0
120. 210-0098 CAMBIO DE REDES DE ALCANTARILLADO - URB.
MANGOMARCA 5957 893 4825 890 4925 850 5004 249 101,6 78 359
121. 210-0165 CAMBIO DE REDES DE ALCANTARILLADO-URBS. |
| LAS VIOLETAS ¥ SAN SILVESTRE 225000 9 0 0 0,0 0
|
122, 210-0220 CAMBIO DE REDES DE AGUA POTABLE ¥ |
ALCANTARILLADO PJ 09 DE OCTUBRE EL AGUSTINO 150:000 4 & 31079 0,01 37073
| — . -
123, 210-0061 REPOSICION DE REDES DE AGUA POTABLE,
COLECTORES, BUZONES Y CONEX. DOMIC, EN LA COOP, 2073821 993 806 993 906 915 162 92,1| -78 744
AMERICA - SAN JUAN DE MIRAFLORES - 2DA ETAPA |
E— — _ . -
!
124, 210-0362 REPOS. DE RED. DE AGUA POT. ¥ CONEX. DOMIC,
EN LA AV. ANGAMOS OESTE, AV. GENERAL CORDOVA Y AV,
PAUL HARRIS EN EL DE MIRAFLORES Y AV. PEDRO DE OSMA EN 12500 0 g g 0.0 a
EL DE BARRANCO, Y CALLE LOS MANZANOS EN SAN ISIDRO
125. 210-0041 RENOVACION DE COLECTORES, BUZONES Y
CONEXIONES DOMICILIARIAS DEALCANTARILLADO EN URB. 226500 0 0 0 0,0 0
CIUDAD DE DIOS - DISTRITG SAN JUAN DE MIRAFLORES
126. 210-0051 RENOVACION DE COLECTORES, BUZONES Y
CONEXIONES DOMICILIARIAS DEALCANTARILLADO EN URB. SAN 176 500 0 0 0

JUAN - DISTRITO SAN JUAN DE MIRAFLORES

et
&
(%
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127. 210-0058 REPOSICION DE COLECTORES, BUZONES Y
CONEXIONES DOICILIARIAS DEALCANTARILLADO EN COOP.
VIVIENDA UMAMARCA - SAN JUAN DE MIRAFLORES

129. 210-0083 REHABILITACION DE RESERVORIOS ELEVADOS Y
CUPULA DE RESERVORIOS EN ELAMBITO DEL C.S. SURQUILLO

130. 210-0086 REHABILITACION DE LINEA DE ADUCCION Y
CONDUCCION DE AGUA POTABLE DERESERVORIO UBICADO EN
EL DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO

131. 210-0088 REHABILITACION DE LINEA DE CONDUCCION DE
AGUA POTABLE AL RESERVORIOUBICADO EN EL AA.HH.
RODRIGO FRANCO DISTRITO DE SANTIAGC DE SURCO

141, 201-0223 CREACION DEL S5. AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO ECOLOGICO EN EL DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO _ SECTOR MARIA DE JESUS

142, 201-0271 CREACION DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO ECOLOGICO EN EL
DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - SECTOR LUREN

91500

260000

260 000

107 000

378 000

574 345

0,0

0,0

0,0

0,0

144, 201-0260 CREACION DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO ECOLOGICO EN EL
DISTRITO DE ATE, SECTOR VALLE AMAUTA

SANEAMIENTO ECOLOGICO EN EL DISTRITO DE CARABAYLLO -
SECTOR |

148. 201-0315 CREACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO ECOLOGICO EN EL DISTRITO DE
COMAS, SECTOR ZONA [V

149, 201-0116 CREACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO ECOLOGICO EN EL DISTRITO DE
PUENTE PIEDRA SECTCR |

176. 210-0297 REBOSE RAMAL NORTE

177. 215-0084 MEIORAM DE ABAST AGUA POTAB SECTOR 34,
CERCADO DE LIMA

145. 201-0097 CREACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y

1456210

416 000

1252744

383 000

0,0

0,0

20501

20501

55000

9000

LA COP LA ATARJEA - DISTRITOEL AGUSTINO, PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE LIMA

179. 201-0170 PERFORACION DE 28 POZOS DE REEMPLAZO
ADYACENTES A LOS EXISTENTES, ENEL A (1BITO DEL C.5. ATE
TE Y SAN JUAN DE LURIGANCHO.,~ !

37

178. 201-0091 CREACION DE MINICENTRAL HIDROELECTRICA EN

80000

20000

20501

0,0

0,0

100,0

0,0

0,0

0,0

20000

20 000

100,0

0,0

I

U
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|
180. 201-0180 CONSTRUCCION DE LOS RESERVORIOS N2 6 Y N2
e ———— 90 000 22000 22000 22272 101,2
181, 201-0291 MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL COLECTOR 6 85 000 0 4] 0 0,0

182. 220-0295 INSTALACION COMPLEMENTARIA DE REDES
SECUNDARIAS Y CONEXIONES DOMICILIARIAS PARA LA 25000 0 0 Q 0,0
ASOCIACION SAN JUAN BAUTISTA DE MUSA 4TA Y 5TA ETAPA |

183. 201-0298 REHABILITACION, MEIORAMIENTO Y

AUTOMATIZACION DE LA CAMARA DE DESAGUECD-60 82000 3000 42900 20000 L0

184. 210-0302 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE REDES DE
DESAGUE DE LAS HABILITACIONES URBANAS: EL TREBOL, LA 60 000 0 0 o] 0,0
MARINERA, SAN LUIS 1RA Y 20A ETAPA

185. 218-0057 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEL
CENTRO DE SERVICIOS DE SEDAPAL VILLA EL SALVADOR | 70 000 42011 42011 42011 100,0
DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR

186. 201-0143 MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADOEN EL SECTOR 40 DEL DISTRITO DE 17 000 0 0 aQ 0,0
SURQUILLO

187, 201-0145 MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
PCTABLE Y ALCANTARILLADO EN SECTORES DEL DISTRITO DE 22 000 0 o] 0 0,0
SANTIAGO DE SURCO

188, 201-0288 MEJORAMIENTO DE LOS COLECTORES
PRIMARIOS DE LAS AREAS DE DRENAJE DE LOS COLECTORES 85 000 0 0 o} 0,0
VILLA MARIA, VILLA EL SALVADOR ¥ SAN JUAN

189, 217-0289 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA PTAR

SAN JUAN 235185 29 656 29656 29 656 100,0
190, 201-0290 REHABILITACION DEL EMISOR VENECIA 424 394 496 548 496 548 496 552 100,0
191, 217-0102 INSTALACION DE LINEA DE IMPULSION DE PTAR

JOSE GALVEZ A LINEADE CONDUCCION SAN BARTOLO 35000 8333 BEa3 353 00,0
192, 201-0104 REPOSICION DEL CERCO PERIMETRICO FRENTE A 80 000 0 0 o 0,0

LA AV. FERROCARRIL COP LA ATARJEA

193. 220-0113 INSTALACION DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLADO PARA EL PROYECTO HABITACIONAL DE 0 0 0 0,0
INTERES SOCIAL LADERAS CERRO EL AGUSTINO SANTA ANITA

60125
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194, 201-0118 CREACION DE FUENTE DE AGUA POR
EXTRACCION Y RECARGA ARTIFICIAL INDUCIDA EN EL VALLE DEL 101 100 500 500 500 100,0 0
RIO RIMAC - LURIGANCHO PROVINCIA DE LIMA |

195, 210-0121 REFORZAMIENTO DEL INTERCEPTOR NORTE 252004 (o} 0 0 0,0 0

196. 217-0146 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA PTAR

SIENEGLILLA 215129 0 0 0 0,0 0
197, 201-0171 REFORZAMIENTO DEL COLECTOR SURCQ 55 000 0 0 0 0,0 0
198, 201-0173 COLECTOR CERES 55 000 0 0 8] 0,0 0

199, 201-0174 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LAS
CAMARAS DE DESAGUE DE LA ADMINISTRACION DE LA 55 000 10 080 10 080 10 080 100,0 0
GERENCIA DE SERVICIOS CENTRO

200, 201-0175 REHABILITACION Y MEIORAMIENTO DE LAS
CAMARAS DE DESAGUE DE LA ADMINISTRACION DE LA 55000 28 160 28 160 36 360 129,1 8 200
GERENCIA DE SERVICIOS NORTE

201, 220-0065 INSTALACION DE ALCANTARILLADO PARA (08)
LOTES UBICADOS EN LA CALLE LOS ALPES DE LA URBANIZACION 61 500 0 0 0 0,0 0
HUERTOS DE LA MOLINA - LA MOLINA

202. 220-0155 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
COLECTORES DE LOS SECTORES 411, 413 Y416 - SAN JUAN DE 10000 0 0 0 0,0 0
LURIGANCHO

203. 201-0177 MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LOSSECTORES 90,93, 95, 96, 98 22000 0 0 0 0,0 0
¥ 99 - CHORRILLOS !

204, 201-0178 MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL SISTEMA|
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA URB. ASCARRUNZ 5000 0 0 0 0,0 0
BAJO - SAN JUAN DE LURIGANCHO | |

205, 201-0181 REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL AH 12 000 0 0 0 0,0 0
CERRO SAN COSME - LA VICTORIA

206. 210-0182 REHABILITACIGN DE LOS SISTEMAS DE AGUA
| POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL AA.HH. SANTA ROSA DE 4000 0 0 Q 0,0 0
| | MIRONES ALTO - CERCADO DE LIMA

207, 220-0183 AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL SECTOR 206 CERRO LA MILLA -
SAN MARTIN DE PORRES

G126

(berentd, General (e)
4
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08, 210-0184 REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO |
208, 210-0184 REPOSICION DE R Al TAR 10000 0 0 0 0,0 0
URB. SAN HILARION - SAN JUAN DE LURIGANCHO
B ] R |
209. 210-0189 REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO
COOPERATIVA DE VIVIENDA LAS FLORES - SAN JUAN DE 10 000 0 0 0 0,0 0
LURIGANCHO
210, 210-0196 REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO 10000 0 0 0 0,0 0
URB. INCA MANCO CAPAC - SAN JUAN DE LURIGANCHO ‘
211, 220-0168 INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE |
EN EL AH. PROYECTO INTEGRAL LOS JARDINES VILLA SANTA 314179 0 0 0 0,0 o}
CLARITA - SAN JUAN DE LURIGANCHO |
212, 201-0197 CAMBIO DE REDES DE AGUA POTABLE - SECTOR 8 10000 0 0 0 0,0 0
213, 203-0108 CONSULTORIA ELABORACION PERFILY
EXPEDIENTE TECNICO DEFINITIVO -PROYECTO GALERIAS 1547412 1000 1000 1000 100,0 0
FILTRANTES VALLE CHILLON
B \
214. 203-0109 CONSULTORIA ELABORACION DE EXPEDIENTE ‘
TECNICO DEFINITIVO -PROYECTO GALERIAS FILTRANTES VALLE 1180 768 1330095 1330095 732414 55,1 -597 681
DEL RIMAC
217. 203-0219 ESTUDIO PARA LA EVALUACION, REDISERO ¥
J 783 00 100,0
PORPUESTA DE NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DE SEDAPAL AR 183 003_ 763008 3.003 ! g
218, 203-0201 SERVICIC DE CONSULTORIA PARA LA | |
ELABORACION DEL DISERO DEL CENTRO DE DATOS, 659 458 296 756 296 756 102 275 34,5 -194 481
TELECOMUNICACIONES Y AUTOMATIZACION DE SEDAPAL
219, 203-0269 LOTE 6 - OBRAS COMPLEMENTARIAS A LOS
RASCOM G 50000 0 0 0 0,0 0
LOTES 1, 2 ¥ 3 PLANTA HUACHIPA
220, 203-0198 SERVICIO DE CONSULTORIA PARA
DIGITALIZACION EN GIS DE REDES DE AGUAPOTABLE Y 167 249 0 0 0 0,0 0
ALCANTARILLADG - PROYECTO OPTIMIZACION LIMA NORTE | |
221. 203-0232 CONSULTCRIA IMPLEMENTACION DE LA i |
PLATAFORMA DE ENLACES POR MICROONDASA ALTA ! !
1
DISPONIBILIDAD 1+1 E INTEGRACION DE LAS PLANTAS DE sBy'an Leagsf 128637 228087 008 g
TRATAMIENTC
222, 203-0268 PLANTA DE HUACHIPA{US 5 274°924 MIL DISERO
i 1 160 420 105,6
Y CONSTRUCCION ¥ US $ 33°853 MIL OPER Y MANT) [ \ 50000 151918 151918 0 ; 8502
:12;.;:10-0152 CAMBIO DE COLECTOR EN URB. LA FLORIDA - 2233118 2000 8000 2000 100,0 0
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224, 210-0161 CAMBIC DE TUBERIA DE AGUA POTABLE EN URB.
COLONIAL/URB. PARQUEINTERNACIONAL - CALLAD

225, 210-0162 CAMBIO DE TUBERIA DE AGUA POTABLE EN URB.
EL AGUILA/URB, JARDINES VIRUURB, PROCICN - BELLAVISTA

4057082

8000

8000

3500 658

226. 210-0078 REPOSICION DE COLECTORES,
BUZONES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS EN LA URB.
MONTERRICO NORTE SAN BORJA 1RA Y 2DA ETAPA Y
PASAJE SAN PATRICIO Y SAN PEDRO EN EL A.H. STA.

TERESA CHORRILLOS

227. 220-0072 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE
LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO PARA EL ESQUEMA PUCUSANA -
DISTRITO DE PUCUSANA

CARABAYLLO

228. 220-0004 INSTALACION DE REDES SECUNDARIAS
Y CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN PARTE DE LOS SECTORES ESTE Y
OESTE DEL PROGRAMA DE VIVIENDA RESIDENCIAL
SANTA ROSA DE VILLA DEL ESQUEMA LAS LOMAS DE

229. 210-0363 REPOSICION DE COLECTORES Y
CONEXIONES DOMICILIARIAS URB. MONTERRICO
SUR - SAN BORJA 3RA. ETAPA Y URB. LA CAMPIRA -
CHORRILLOS 1RA. ETAPA

230. 210-0104 REUBICACION DE COLECTOR VILLA EL
SALVADOR TRAMO PARQUE ZONAL HUAYNA CAPAC
Y HUASCAR - VILLA EL SALVADOR

231. 220-0053 INSTALACION DE REDES SECUNDARIAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO ESQUEMA
HUERTOS DE VILLA Y ANEXOS - CHORRILLOS

8000

87 890

8000

8000

100,0

8 000

87 890

58 540

58 540

87 890

58 540

4443

4443

51103

51103

28992

28 992

1621161

232. 201-0113 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO URB. LOS
JAZMINES - DISTRITO SAN JUAN DE LURIGANCHO

67823

1621161

4443

51103

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

1621161

0,0

100,0

-28992

67823

233, 210-5550 REPOSICION Y REHABILITACION DE
REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA
GERENCIA DE SERVICIOS NORTE

234, 210-5551 REPOSICION Y REHABILITACION DE
REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA

17 102 251

17102 251

29917990

29917990

67 823

100,0

15925 266

33207 634

93,1

-1176 985

3289644
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235, 210-5552 REPOSICION Y REHABILITACION DE
REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA
GERENCIA DE SERVICIOS SUR

236, 210-0468 REPARACION DEL COLECTOR
PRIMARIO EN EL (LA) COLECTOR CANTO GRANDE Y
COLECTOR LA HUAYRONA UBICADO EN LAS
ESTACIONES SANTA ROSA, BAYOVAR Y CAJA DE AGUA
DEL DISTRITO DE SIL
[ Z37. £1U-2320 JCRVILUIU COor CUIALIZADY TRARNA LA
ATENCION DE ORDEN TECNICO , PREPARACION DE
EXPEDIENTE DE CONSULTA Y DOCUMENTACION
TECNICA PARA LOS TERRENOS DE 50 POZOS DEL
PROYECTO: AMPLIACION MARGINAL DE LA
EDIFICACION U OBRA CIVIL DE LOS POZOS

NICZARAFTAIAAC AL CICTORAA LUDDAITNLLIAA D

238. 201-5561 FABRICACION ¥ MONTAJE DE
ESTACION CONVENCIONAL DE HIDROMETEREOLOGIA
EN MARCAPOMACOCHA, YURACMAYO Y MARCA I

239, 203-5562 OPTIMIZACION DEL SISTEMA MARCA
IIl CON REPRESAMIENTO DE LAGUNAS UBICADAS
SOBRE EL CANAL ALIMENTADOR DE EMBALSE
ANTACOTO + NUEVA PRESA CASACANCHA,
MARCAPOMACOCHA, JUNIN, MARCA V

240. 220-5563 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PARA EL ESQUEMA SAN JUAN MACIAS Y ANEXOS

241. 220-5564 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE
LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO BAYOVAR AMPLIACION - DISTRITO
SAN JUAN DE LURIGANCHO

(=]

27642750

27642750

31347307

1550960

1550960

1667 143

242, 220-5565 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO
SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
PARA EL ESQUEMA 7MO., SNOY 10MQ. SECTOR DE
VILLA EL SALVADOR DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR

243, 203-5566 CONSULTORIA ELABORACION
ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO
DELPROYECTO ESQUEMA CAJAMARQUILLA, NIEVER[A
Y CERRO CAMOTE

244, 210-0056 68, 210-0056 SECTORIZACION DEL

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
LA PARTE ALTA DE CHORRILLOS: MATRIZ PROCERES -
CHORRILLOS i

22000

115490

30000

956 212

22000

115480

30000

956212

22000

18 000

956 212

109 701

109 701

149 076

113,4

3704 557

107,5

116 183

100,0

0,0

-115 490

-12 000

100,0

1359

456 214

456 214

456 214

1335406

1751726

1335406

1751726

100,0

39375

0,0

1751726

-1 335406




Inversiones FBK

En Soles
Ejecucion al mes Nivel de
I
RUBROS Mar_co Intctal Modificado Mar,co &l mes e de diciembre Ejecucion Diferencia
Afo 2019 diciembre 2019
2019 (%)
245, 220-0036 AMPLIACION Y MEJORAMIENTO
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE |
LOS SECTORES 359 Y 360 Y NUEVAS HABILITACIONES |
DEL ESQUEMA INTEGRAL CARABAYLLO - SECTORES 0 689 293 | 689 293 689 293 | 100,0 0
352, 353, 355, 356, 357, 358. DISTRITO DE SAN
ANTONIO (HUAROCHIRI), DISTRITO DE CARABAYLLO -
LIMA ;
246, 215-9999 ADQUISICION DE TERRENOS MARGEN
0 16 722 559 16722 559 44 346 937 265,2 27624378
IZQUIERDO DEL RIO RIMAC
|
247. 215-9111 EQUIPAMIENTO DEL COLECTOR 0 8191 903 2191903 7991923 97,6 199 980
COLECTOR CANTO GRANDE
I
1l.- GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 30 290 776 8073125 8073 125 8 007 683 476 -65 442
.
165, 101-1111 ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 23022 114 7340974 7340974 7287633 99,3 -53341
|
B - |
166, 102-0033 NUEVO SISTEMA DE GESTION COMERCIAL Y
ovERATIVG 2351098 0 0 0 0,0 0
|
| I
167. 102-0074 IMP. DE LA NUEVA PLATAFORMA DE ENLACES DE |
MICROCNDAS DE LA ALTA DISPONIBILIDAD 1+1 E INTEGRACION 78 750 0 0 0 0,0 0
DE LAS PTAR AL BACKBONE PRINCIPAL DE SEDAPAL
168, 102-0085 DIGITALIZACION DE EXPEDIENTES 41107 0 0 0 0,0 0
169, 102-0154 ADQUISICION DE LICENCIAS MICROSOFT BAIO LA
MODALIDAD DE ENTERPRISE AGREEMENT PARA LAS EMPRESAS 75 000 270117 270117 270117 100,0 0
DEL ESTADO BAIO EL AMBITO DE FONAFE
170, 102-0172 SERVICIO DE UPGRADE DEL SISTEMA MAXIMO DE
SEDAPAL 278 636 0 0 0 0,0 0
171. 102-0272 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SCADA
ESTANDARIZADO 250000 0 0l 0 0.0 0
172. 102-0052 ESTUDIO DE CONTAMINACION DEL ACUIFERO DE 63 700 0 0 0 0,0 0
LIMA
173, 102-0191 IMPLEMENTACION DE ESTACIONES
HIDROMETEREOLOGICAS 53221 53221 42 340 79,6 -10 881
P S $ SN
% DAL
“ ; :
. 63130
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Inversiones FBK

En Soles
Ejecucién al mes Nivel de
RUBROS Warb Tl | g gy, |BTSRRlIIRS O Tp, gl Ejecucién Diferencia
Afio 2019 diciembre 2019
2019 (%)

174, 102-0193 INVESTIGACIONES BASICAS - PROYECTOS PILOTO 214200 42 826 42 826 41 606 97,2 -1220
175. 102-0092 CONSULTCRIA ESPECIALIZADA PARA
ACTUALIZACION ESTUDIOS BASICOS Y ADECUACION A LA 3649871 365 987 365 987 365 987 100,0 0
SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO DERIVACION CANETE-LIMA

TOTAL 684 158 097 494 273 938 494 273 938 523571694 105,9 29 297 756




ANEXO 7

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

NORMATIVO DE GESTION DE
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ANEXO 8

EVALUACION DE
IMPLEMENTACION DE MODELO
DE GESTION DOCUMENTAL
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Indicador

Modelo de
Gestlon
Documenta
1 (MGD)

Anexo N° 7
EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION DOCUMENTAL
Respuesta i il Implementacién !
I Planifica km- Ejecug}v:";g‘_._ Seguim | Mejors | Sustento de !
Concepto | Inlclo 16 Fase Fase | Continu | Avance de | Promedio
clon i FaseFinal | lento
Si| No | (< inlclal Media = | [ a implementa. | (cB+c9+..c20/1
i (>10%- < | (>60%-< (>B0%- | : 16n
! 10%) 20%) (>20%-< | (>30%-< 80%) <90%) ! (>90% .
Ml oL B R e e M i e e R GRS
La empresa ha | Correo de
implementado - Anexo 1,2 i fecha
MGD Analisis de Contexto X ! X 16.04.2019
! y Politicas de Estado | del
relacionadas a la Gestién ! Responsable
Documental, ; Operativo
La empresa ha i del MGD en
implementado- Anexo 3 I Sedapal
MGD- Andlisis de riesgos | X i X dirigido a
asociados a la Gestién i FONAFE
La empresa ha definido e ; ! Acuerdoi o
jmplementado su Politica | X | { X Rirectario N
de Gestin Documental | | g afpinand
Acta N° 18
La empresa ha definido e ; del Grupo
implementado sus Ly X Proyecto
Objetivos de Gestion | | Implementa
Documental | . | cién del
SR S S I (U i MGD oo
La empresa ha definido la ! | | { RGG N° 463- 3
designacién de sus % ' i X 2019-GG Yy i
Responsables Directivos y i Acta N° 01 |
! mpresa ha evaluado el | !
¢ impacto del MGD en su I X !
| .i ActaN"18 |
\ La empresa ha elaborado, ; del Grupo |
! revisado y aprobado los X X Proyecto :
lineamientos de Gestlény | | Implementa |
formalidad ' cién del !
B . ~ meD
La empresa ha
implementado
evaluaciones de [ % {
desempefio del MGD y el |
grado de cumplimlento de
sus objetivos , . i |
La empresa ha i Acts N° 01
implementado
desviaciones o posibles X Somite I
; ! Gobierno i
desviaclones en el MGD y ! o
: i | Digital (CGD)
haanalizado las causas | - ST OO o . e
La empresa ha i
implementado sistemas o
aplicaclones de gestion
dgcumentai a fir% de ! Mematsndo |
+ i X . N°625-2019- !
interoperar a través de la i | Gls |
PIDE, utilizando g |
certificados y firmas i
| digitales e S ?
La empresa ha li
Implementado mejoras al X ! i
e b e -
| Implementado acclones Memorando
llevadas al cambio X X | N® 1098-
organizacional en materla 2019-EGA
de Gestion documental. | | "
La empresa ha presentado | Através de
sus avances de BRUIRER
implementacién a la X X Oficlo
SEGDI i . Circular SIED

63136




i | Respuesta | Implemantacién =il
| | ‘ i Blanifics l o : Ejecucidn sagiim % Me]c':ra | Sustento de |
} Indicador Concepto \ Iniclo . oclén | Fase l Fase l Fase Final iento | Conting lA_vance de || Pramedio i
| si| No | (< | (510%-< Inicial Media | e implementa | {c8+c9+..c20/1 |
i | i g | (>60%-< | (>80% _ 5
| . | 10%) | ey | (20%-< | (30%-< | Vaowy | <so% | (>00% cién
| o R R S bl GV e _ T T S
| 1 ] : ! { 2019/GSC/
[ ‘ i } . :. _ { FONAFE
Total (%
Implementa
Leyenda: cién)=
Inicio: Deberd sustentar la difusién de la obligacién
Normativa en su empresa,
Planificacién: Deber4 sustentar la iniciativa del proyecto de la implementacidn del
MGD . Deberd evidenclarse tlempos y costos.
Fase Inicial; Deberd sustentar actividades que sefialen expresamente el inicio de la implementacidn. Por ejemplo : Términos de Referencia,
Contratos, Ordenes de Serviclo, Actas de apertura de prayecto
Fase Media: Debera sustentar actividades que sefialen expresamente el avance del Proyecto . Por ejemplo: Entregables de
prestacion de servicios, informes de gestién del proyecto.
Fase Final: Deberd sustentar actividades que sefialen expresamente la culminacion del Proyecto.
Por ejemplo: Documentos de Gestion aprobados.
Seguimiento: Deberd sustentar actividades de control después
de la ejecucién del proyecto
Mejora Continua: Deberd reportar actividades que mejoren el
desarrollo del proyecto terminado. ‘
|
|
i
{
i
jarente\General (a) |
|
i
|
!
i
|
[
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
09137
U o



ANEXO 9

FORMATOS ESTADOS
FINANCIEROS Y
PRESUPUESTALES
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FLUJO DE CAJA

En Soles

RUBROS Real Real Diferencla Var Meta Diferencla Var Mata Meta Avance | Avance

Al Trim. Al Trim. Afio Anterlor % Al Trim. % Anual Inlclal Anual Actual % %

a b ab alb-1 [ ac ale-1 d e afd ala
INGRESOS DE OPERACION 2265613 198 2 032 984 B34 232 618 304 11,4] 2300 514 397 -34901 198 -1,§ 2 403 126 608 2 300 514 397 94,3 98,5
Venta de Bienes y Serviclos 2193 687 376 1834 498 140 359 189 236 19,6 2218 543 628, -24 856 252 -1 2151710628 2218543628| 1020 989
Ingresos Financieros 34 167 523 31282787 2884736 92 36 302 382 -2134869) 59 42 253 485 36302392 80,9 941
Ingresas por parlicipacion o dividendos 0 0,0] 0] 00 0,0 00
Ingresos Complemenlarios 0 0,0 0 0,0 0,0] 00
Relenclones de ribulos 2999 192 3366 151 -386959) 114 2914 758 84 434 00 0 2914 758 00 0,0
Olros 34 759 107 163 827 816 -129068 709 -788 42 753 619 7904 512 18,7 209 162 498 42 753619 16,6 81,3
EGRESOS DE OPERACION 1 556 698 022 1381 704 965 164804 057) 11,8] 1584431108 27732087 18| 1423170523) 1584431100] 1004 08,2
Compra de Bienes 112 340 226 104 299 200 8041026 1.7 120 505 368 -B165142] 68 121892 928 120505368) 922 93,2
Gastos de personal 351 300 036 301 229 859 50070 177 16,6 374 287 953 -22 987 917 6,1 370 366 329 374 287 953 949 939
Servicios prestados por lercaros 689 875 319 649 646 875 40 228 444 6,2 678 976 491 10 898 B28| 1.6 712 664 881 678 976 491 96,8 101,6
Tributoa 324 181 486 288 467 843 124 331 992 213 -181072711  -24 172 507 655 331992213] 1879 97,6
Por Cuenta Propla 324 181 488 288 467 843 35713643 124 331992 213 -1810727] 24 172 607 655 331992213 1878 97,6
Por Cuenta da Terceros 0 0 0 00 0 0 00 0 0 0,0 0,0
Gaslos dlversos de Geslion 72618 586 38 461611 34167975 889 72 141 463 478123 07 44 547 730] 72141463 1630 100,7
Gastos Financleros 1268014 1103617 165 387 15,0 1414 266 -145262 -10,3 1200 000] 1414 266 1058 89,7
Olros 5 113 355 8 595 960 -3 482 605 0,0 § 113 365, 0 0,0 0| 5 113 355 0,0 0,0
FLUJO OPERATIVO 708 914 176 641168 BIBl 67 714247] 10,6 716 083 288 716014421 4,0 878 847 088| 76083 288| 723 99,0
INGRESOS DE CAPITAL 136 063 113 D| 136 063 113 0,0 136 063 113| 0 0,0 0 136 063 113 0,0] 0,0
Apartes de Capital 0 0 0 0,0 0 0 00 0 0 00 0,0
Ventas de aclivo fijo 0 0 0 00 0 0 0,0 0 0 0,0 00
Olros 136 063 113 0 136 083 113 0,0 136 063 113 0 0,0 0 136 063 113 00 0,0
GASTOS DE CAPITAL 714 272 241 651 748 332 62 523 908 96 627 620 549 86 651682) 138 853 128 275| 627620549 837 1138
Presupuesto de Inversiones - FBK 530 446 549 452 416 616 78029933 172 505 318 616 26128034 50 853 128 275| 505318515 622 1050
Proyecto da Inversion 518 727 945 430 600 363 88 127 562 205 493 423 915 25 304 030 51 820671 177 493 423 915 632 106,1
Gastos da capital no ligados a proyeclos 11718 604 21816253 -10097 649| 46,3 11 884 600 -175996| -15 32 456 498 11 884 600| 36,1 985
Inverslon Finenclera 183 825 692 199331 716 -15 506 024 -8 122302 034 61 623 658 00 0 122302 034 00 00
Olros 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 00 0,0]
TRANSFERENCIAS NETAS -22 963 266 0 -22 983 266 0,0 -22 983 266 0 0,0 0 -22 983 268 0,0 0,0
Ingresos por Transferenclas 0 0 0 0,0 0 0 00 0 0 0,0 0,0
Egresos por Transferenclas -22 983 266 0 -22 983 266 00 -22 983 266 0 00 0 -22 983 266 0,0 0,0
SALDO ECONOMICO 107 721 782 -10 548 403 118 270 185)-1 121,2) 201 542 586 -93 820 804] 46,6 126 818 811 201 542 586 84,9] 53,4
FINANCIAMIENTO NETO -189 §11 651 -102 324 205 -07 187 445' 85,2 -189 527 508 15858 0,0] 171 147 133)] -180 527 509| -110,7| 100,0
Financlamiento Externo Neto -26 767 552 -73 485 350 48 717 T*Jﬂl -43,8/ -28 783 412 15 860| -04 311 778 66| -26 783 412 8,6 89,0
Financlamlenta largo plazo -26 767 552, -73 485 350 46 717 TEEI -83,6 -26 783 412 15 860| -0,1 311 778 9686 -26 783 412 -8,6 99,9
Desembolsos 182690 312 128 060 943 64629369 505 191931 473 758839 04 516 501 080| 191831 473 373 1004
Serviclos de Deuda 210 457 864 201 546 203 47911 571 89 218714 B85S 742 979 0,3] 204722114 218714885 107,2 1003
Amorlizacion 130 478 962 122 891 357 7 587 605 6,2 131 114 756 -636 794 0,5 122 165 657 131114 786 106,8 99,5
Intereses y comisiones de la deuda 88 978 902 78 654 936 10323986 131 87600129 1378773 1,6 82 556 457 B7600129| 1078 1016
Financlamlento carto plazo 0 0 0,0 0 o 00 0 of oo 00
Desembolsos 0] 0 0 0,0 0 1] 0,0] 0 0 00 00
Serviclo de |a Deuda 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0]
Amartizaclon 0 0 Q a0 0 0 00 0 0 00 0,0]
Inlereses y comisiones de |a deuda 0 0 0 0,0 0 0 0.0 0 0) 0.0 0,0]
Fii Intarno Neto -162 744 DBBI -20 838 855 -133 905 244| 4643 -162 744 097 -2 0,0 -140 631 833 -162 744 097] 1157 100,0
F lami Largo PLazo -162 744 099 -208 838 855 -133805244| 464,3 -162 744 007 -2 0,0 -140 631 833 -162 744 007) 1157 100,01
Desembolsos 0 0] 0 00 0 0 00 0 0 0,0] 00
* Serviclo de la Deuda 162 744 099 28 838 855 133905244| 4643 162 744 087 2 0,0 140 631 833 162744097 1157 1000
Amariizacion 131913 241 16463 162 116450079 7531 131913 240] 1 00 119 133 056 1319132401 1107 1000
Inlereses y comisiones de |a deuda 30 830 868 13 375 693 17 455 165| 130 5| 30 830 867 1 00 21498 777 30830857 1434] 1000
Fl Coro Plazo 0 0 0,0 0 of o0 0 ol oo 0,0
Desembolsos 0 0 0 00 0 0| 0,0 0| [1] 0,0 0,0
Serviclo de la Deuda 0 0 of 00 0 of 00 0 o| o0 0,0
Amorlizaclon 0 0 0 00 0 0 0,0 0 0 00 00
Intereses y comisiones da la Deuda 0 0] 1] 0,0 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0 0 0 00 0 0 O.Dl 0 0 0,0 U‘Dl
PAGO DE DIVIDENDOS of 0 00 of of o 0 of oo 00
Pago do Dividendos de Ejercloios Anlerlores of 0 of o0 of of oo [l o] ool o
FLUJO NETO DE CAJA -81 789 668 -112 872 608 31082739 -27,5 12015 077] -83 804 846| -780,7[ 297 965 944 12015077 -27,4 -BDJ[
SALDO INICIAL DE CAJA 1 387 604 506 1535 445 748 147751242 9.6) 1387684 SCIEI 0 00] 1515624484] 1387694506 816 1000
|SALDD FINAL DE CAJA 1305 904 637 1422 573 140 -116 868 503 -8,2 1388 708 583! -93 804 046 -6,7 1 813 580 428 1389700 583 72,0 833
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 222 403 013 320 346 845| -106942 932| -32,5 553304301  -330 880 41&' -59,8 608 144 701 222760418 36,6 99,8
[_!_!Mmlc PACION TRABAJADORES D.LEGISLATIVO N° 802 22642931 17304 451 5440 480] 31,3 i ru_“l‘u 720| 1114221 952 11700720 22642031 1952 100,0]




SEDAPAL S.A.

Anexo N* 3
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS AL MES DE DICIEMERE DEL ARO 2018
En Soles
RUBROS Real Real Diferencla Var | [ | Diterencia ‘ Vi Hala Metn Avance | Avanca
Al Trim. Al i, Afio Anterlor % Al Trim. Anual Infclal Anual Actual | % % ‘
5 B G T G T CEl — 4 O CLl 0
PRESUPUESTO DE OPERAGION
i INGRESOS 2 260 423 120 2154 162 148 105 240 871 488 [ 2320874 611 451 451 2,90 2420 674 671 2 328 674 574 03,0 7,0
1.1 Vanla de Blanos 2105216230 1,863 300 048 241816 182 1286 | 2 160686 436 75 470 208 348 2 174 690 598 2 100 606 436 86,0 806
1.2 Venla de Sanviclos ] ] 0 0,00 0 0 0,00 [ L] [ o
1.3 Ingresos Financieros 60659 356 51285084 18373 262 3503 57 420005 12 168 351 2147 42253 485 57430005 | 1649 1212
1.4 Ingresos por participacian o dividendos 0 [} 0 0,00 [ [ 000 [ a 00 00
15 Ingresos complementarios 0 0 0 0,00 o [ 0,00 [ ] 00 00
1.6 Otres B4 547 534 239 586 007 -155 046 473 6471 80,699 130 -8 150596 678 211 630 488 80 638 130 408 832
2 EGRESO0S 1308717 124 1278803 645 20 833 478 20| 1403441718 46 394 692 887 1637 318802 1403111 718 6,0 93,1
2.1 Compra de Blenes 169 660 108 118 667 470 D017 264 7,61 126 011 886 10081474 | 1279 149 105 048 126 611 860 734 87,2
24,1 Insumes y suminisiros 45 480 80 51 642 608 -6 162 006 ETEE] 50356571 -14g75891 | 2485 60356 571 60 356 571 754 754
2.1.2 Combuslibles y lubricantes 2 438 677 2285266 171411 757 3584418 <1147 733 3202 504 418 3584 446 60,0 680
213 Ol 61 632 629 64650516 -3026687 -4.80 61 670 673 -37 844 -0.08 85 224 102 61670673 723 898
2.2 Gastos da personal (GIF) 359 020918 330 130 084 23 084 832 7,08 374 207 963 -14 407 037 3,87 396 059 369 374 287 853 (=¥ [IX]
2.24 Sueldos y Salarios (GIF) 214088 634 236 702 064 22613 430 0,68 220 692 638 16 503 102 8,16 230 304 062 220 602 636 [TF]
2211 Basica (GIF) 127095335 125 357 887 1737 460 138 122 227 882 5132547 3,88 140 635 535 132 227 862 60,4 66,1
2.2.1.2 Banificacionas {GIF) 21 308,548 47 018613 25711 065 -54.88 24359 215 3050867 | 1282 25 608 215 24359 215 832 875
22,13 Gratificacionss (GIF) 39,938 870 39 378 283 557 607 142 45522 128 5505250 | 4227 45522 128 45522 128 877 877
2214 Aslgnaclones (GIF) 5804017 8806 095 170 522 162 0886 586 -1e69 0,02 11011 642 0986 566 80,7 100,0
2.2.1.5 Horas Exiras (GIF) 9573138 8820827 652211 7 8 860 708 -267 570 292 8848415 860 708 07,0 87,1
2.2.1.8 Olos (GIF) 4181 026 6218 199 28173 0,45 7838117 “ads0at | 1002 7638117 7636 117 811 a1
222 Compensaclan par tlimpo da Serviclo (GIF) 19759 362 18 388 546 1a7aetE A4S 18653612 105 750 0,54 10 650 388 10653612 1005 1005
22.3 Segurdad y pravislan Soclal {GIF) 20012 850 18 742 352 1270408 878 20146 786 -133 938 0,68 20 148 785 20146 788 893 933
224 Dietas del Direcloria (GIF) 409 669 478 435 -60 760 481 815 72246 | -14.09 648 000 431 915 622 a50
225 Capacliaclon (GIP) 1540741 1577 804 a7 183 1804 307 263568 |  -1461 1804 307 1804 307 854 854
226 Jubllacienes y Pansianes (GIP) 4266 240 42337 189 70 840 4518050 -252 B10 -5.58 5183314 4518 050 62,1 844
2.2.7_Otros gastos de personal (GIF) 742 520 65800 634 43833 028 70,40 80 080 847 1662 673 1,08 0262 512 00 069 GAT 100,6 301,7
22.7.1  Ratigorlo (GIF) 7114745 6998 170 18575 1,67 7678242 -503 487 134 7678242 7678242 02,7 02,7
Uniformas {GIF) 734002 1 698 607 -1 165 645 -B1,38 1265 460 -531 438 | 1265 460 1265 480 58,0 58,0
Aslstencla Medica (GIF) 16 086 443 9627 860 0458 483 67,08 18 600 644 3514201 | 47,83 18 600 640 19 600 844 82,1 82,4
Segura complamentaria de sfta fesga (GIF) 572305 526278 48027 075 1607 BB 1125861 | 66,20 1697 885 1697 886 337 337
Pago da Indem, por ceso da rlac, lab. (GIF)| 413178 301 330 111846 712 ] 413178 0,00 0 of gowil | soiviol
Incentives por retira valuntario (GIF) a ] 0 0,00 o (] 0,00 (] a 00 a0
Calabrackonss {GIP) a ] 0 0,00 o (] 0,00 ] 0 0.0 00
Banos da Productividad (GIF) 38 860 420 ] 28 660 428 0,00 34634 785 4os643| 1162 34634 765 3634785 1118 118
2278  Paicipacitn de lrabajadares (GIF) 32415418 31 863 854 551265 173 27393 760 soz13s9 1833 27393760 27 393 760 183 1183
2.2.7.10 _ Ofros (GIF) 3746262 4691 415 -845 153 -2015 5818850 2072508 | 3562 6931 720 5818 850 53.7 64.4
23 Serviclos prastads por ferceros 715524 418 723 102 055 -7 637 626 -1,68 774 084 838 -5 480 408 707 829 675 614 774 684 038 86,4 92,3
2.3.1 Trensporte y almacenamlento 4602 147 4777 188 175051 -366 4897 390 265243 -6.03 4897 390 4 897 380 84,0 24,0
2.3.2 Tarlfas da sarvicios publicos 55 140 168 80 472595 5 667 573 533 85100762 38 408 004 05 100762 95 100 762 160.0 100.0
2.3.3 Honorarlos profesianales {(QIP) 8206 536 9 100 721 -B06 186 0,86 12 662 809 4367163 | 3448 17 639 486 12 662 689 473 66,6
2331 Auditarlas (GIF) 1576754 1082578 484175 4431 2815273 -fosmsie| 2071 1839 456 2615273 857 603
2302  Consultarias (GIP) 5245355 6 609 688 -1384334 2084 7868120 2622785 3333 12731120 7660 120 412 56,7
2333 Asssorias (GIF) 1473 427 1380453 74074 5,36 2179286 705889 | 3238 2 868 880 2178288 48,8 678
2334  Olros serviclos no pasenales {GIF) ] o o 0,00 a o 0,00 a o 00 (1]
2.3.4 Mantanimlento y Reparacion 256 645 925 245349137 11 286 788 480 282 679 380 26 033 485 -.21 353817 083 262 879300 725 604
235 Algullares 30788 584 30 483 165 308 410 1.0 31 261 447 471883 181 35 463 312 31 261 447 88,8 88,5
2.3.0_ Serv. de vigllancle, guardiania y limp. (GIP) 14 182 086 14156 203 28 602 0,19 44480 020 -288 135 41,98 14 605 224 14 408 020 97,8 80,0
2361 Vigilancla (GIF) 8917 717 9803 698 a0z 1.16 9880 456 71739 -0.72 6689 456 898D 456 093 093
2362  Guardiania (GIF) 0 [ o 0,00 ] 0 0,00 0 [ 00 00
363 Limpisza (GIF) 4265 168 4352 507 -7 418 20 4478 564 214386 474 4515768 4470564 845 852
.3.7_Publicldsd y 744 BB 728244 16 624 228 1013115 -260247 | 2640 1 548 045 1013118 482 735
.30 _Olren 306 123 316 320 084 712 -23 971 306 7,20 332004 026 27 777 708 83 386 700 632 332 901 026 83,2 91,7
38,1 Barviclo da mensajarla y conrespondencla (g 1716028 1608 390 107 638 6,58 1768167 52141 285 1765 568 1760 167 572 a7,1
382 Prov. da personal par coop. y services (GIP 0 ] [ 0,00 o 0 0,00 0 o 00 0g
2383 Olros ratacionados a GIP (GIF) 2105238 2151 691 33547 1,56 2433539 248300 | -1020 3146817 2433538 68,4 49,8
[238.4 Otros ne ralacionados & GIP 301 222052 325 334 631 -24 112 579 -7 41 328 688 320 +27 477 268 -8,38 361783 747 320 633 320 B33 e
2.4 Tdbutas 85 051 658 84 508 051 1304 607 3,14 45 070 800 710 242 -1,00 08 070 800 00 670 806 88,0
[24.1 Impussto a |as Transacclanes Financloras - ITH 237 078 228276 7 602 340 264 000 28022 -1020 264 000 264 000 89,8
[2.4.2_Otres Impusstos y canlribuclanes 65714 480 64337 375 1377 105 214 B8 405 BOD -bu2 320 1,04 56 405 80D 68 408 800 99,0
2.5 Gastos diverscs da Gestion 54895 284 35 080 478 19 214 008 63,05 60356 485 -6 461 181 9,05 44 547 730 60 356 465 1232
25.1 Seguros 45 650 054 28232756 16727 288 57,24 48176 360 -3228 328 656 37 355 100 48 17a 380 123,0
252 Vislicos (GIF) o a 1] 0,00 0 (] 0,00 ] o 00
253 Qustos da Reprasentacion ] a ] 0,00 ] (] 0,00 o ] 0.0
254 Ofros 8845 230 6457722 2 487 508 38,52 11178 085 2232855 -1888 7182630 11178085 | 1244
2541 Olos relaclonados a GIP (GIP) o a o 0,00 0 o 0,00 0 ] 00
2542 Ofros no relaclonados a GIP 8845230 6457 722 2487 508 3852 11176085 2232855 | 1988 7 182 830 1178 085 124.4
2.6 Gastos Finsncleros 974 761 1770 907 -796 168 44,00 1200 -a25349 | 10,717 1 200 000 1 200 000 [I¥]
27 Otras [ 0 ] 0,00 a a 0,00 ] [ 00
RESULTADO DE OPERAGION 862 705 996 874 280 504 70 07 402 8,97 926 762 065 26 843 141 20 891 656 869 26762666 | 1000
3 GASTOS DE CAPITAL 523 671 684 6546 630 648 -2 067 B54 422 494 273 930 20 297 768 583 684 168 007 404 273 830 76,6
X - FBK 523 571 684 540 630 540 -23 007 854 422 494 273 538 20 207 756 5,93 064 168 097 404 273 938 76,5
3141 Proyecta da Inversion §15 564 011 522 730 761 -7 166 770 137 486 200 813 20363 108 504 653 857 321 4B8 200 B13 788
3.2 Gastos da copilal no ligados a prayaclos 007 683 23 008 767 -15 801 084 66,51 8073125 65 442 081 30200 778 8073125 26,4
3.2 Inversion Flnsnclera [ [] a 0,00 [] [] 0,00 ] 1] 0,0
3.3 otros 0 ] a 0,00 [ [] 8,00 [ ] 00
4 INGRESOS DE GAPITAL o [] [ 0,00 [] a 0,00 [ [} 0,0
4.1 Aportes da Capltal o 0 o 0,00 o o 000 Q o 00
4.2 Ventas de aciive flo 0 0 (] 0,00 ] ] 0,00 o 0 00
4.3 Otros 0 [ ] 0.00 o a 0.00 ] 0 00
5 TRANSFERENCIAS NETAS -22 883 266 [] -22 9U3 268 0,00 -22 983 268 a 0,00 ] -22 903 266 0.0
5.1 Ingresas por Transferanclas 0 ] o 0.00 [} 0 0,00 [ ] 0.0
52 Egrasos por Transferenclas 22 983 266 1] 22 993 266 0.00 22 883 268 ) 0.00 o 22983266 | #,01vi0l
RESULTADO 406 161 036 327 658 058 78 492 080 23,88 408 605 661 -2 364 616 0,60 207 397 672 408 506 661 85,8 994
& FINANGIAMIENTO NETO -489 640 678 83 825 771 86 604 901 0,00 124 807 063 4622 626 0,00 171147 133 -184 887 863 00 0,0
6.1 Financlamiento Exlemna Nelo -26 767 662 64 805 817 30219 366 0,00 -22 143 766 46237868 0,00 311 776 860 <22 143 766 0,0 0,0
8.1.1._Finenclamlento Jarga plaza -20 707 652 04 080 817 38210 385 0,00 72 143 760 4623798 0,00 3#1 773 888 32143758 0,0 5,0
6.11.1  Dasembolscs 102 890 312 147 058 674 45633 630 3103 107 638 072 -5 147 760 260 516501 080 197 838 072 313 074
6.1.1.2  Sandolos da Douta 218 457 864 212043 591 7414273 350 219981 628 -529 884 0,24 204722 114 219 881 628 1072 g3
6.1.12.1  Amortizacion 130 470 962 120593357 885 605 088 128 087 143 1301 018 1.08 122 165 657 120 087 143 1088 1041
6.1.1.2.2  Intereses y da I3 deudn 84 076 802 82450 234 5 528 668 782 80 694 685 1815783 2,11 92 556 457 50 534 685 1078 a7.8
8.1.2. Financlamiento corfo piazo a [] 0 0,00 a a 0,00 a [] 0.0 65,0
6121  Desembulcas ] [] a 0,00 0 0 0,00 ] a [ L]
6,122 Sanvici da la Dauda [ a a 0,00 ] ] 0.00 0 0 0g 0g
21 Amorlizacion o a a 0.00 o o 0,00 [ o L] 0o
2 Interosss y da a deuds o q ] 0.00 [} ] 000 [ a 0g 00
. nto Infermno Neto 162 743 126 20 838 864 -123 004 272 0,00 162 TA4 097 974 00 140 631 833 -162 744 007 00 0.0
6.2.1. Financlamlento Largo Piaza 102 743 120 -28 838 354 -133 904 272 0,00 | 162 744 087 871 0,00 -140 631 633 ~162 744 097 0,0 0,0
Desambalsos ] 0 o 0,00 [ o 0,00 ] o 0,0 o0
Serviclo dola Dauda 162 743 126 20830 054 133 804 272 484,32 162 744 087 -7 000 140 631 162744087 | 1167 1000
Amortizaclon 131 812 268 15463 162 118 443 108 75307 131 913 240 -a72 -0,00 119133058 131 843 240 10,7 1000
Intoreses y 30 830 850 133758682 17 455 1868 130,50 30 830 857 | 0,00 21488 777 30630857 | 1434 100,0
6.2.2 Financlamiento Carto Plaxa 0 [ ] 0,00 ] ] 0,00 [ [ 5,0 0.0
5221 Desombolsos a o [] 0,00 o o 0,00 0 [] 0.0 00
232  Sewicl de la Dauda a ] 0 000 a a 000 0 0 0o 00
221 Amenizsclon a o [} 0,00 a ] 0.00 o 0 L] 00
62222 Inloroses y comisionss de la Deuda o 0 0,00 [ ] 000 0 0g 00
|RESULTADO DEE ANTERICRES 319 366 842 100 012 022 210 364 020 192,06 360 163 348 ao7aaGoa | 11,33 610 109 680 360 163 348 62,3 o8,7
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SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA S.A.

PERFIL EMPRESARIAL

Al 31 de Diciembre de 2019

DATOS GENERALES

NOMBRE O RAZON SOCIAL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA S.A.
NOMBRE COMERCIAL SEDAPAL

RUC 20100152356

DIRECCION Autopista Ramiro Priale 210 - El Agustino

TELEFONO 317-3000 EMAIL

BASE LEGAL DE LA ENTIDAD ( Ficha y Asiento o Partida de Registro de PPJJ )

ESCRITURA DE CONSTITUCION INSCRITA EN LA PARTIDA N: 02005409 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMA, CON FECHA 25-11-1998

DATOS DE INSCRIPCICN SUNARP FICHA N° 38644 DE RP DE LIMA EL 08.08.1998

LEY DE CREACION DL N® 150 DEL 12.08.1981

|
i CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA
|

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO A LA FECHA 5,461,269,000.00 % DE PARTICIPACION FONAFE 100.00
NUMERO DE ACCIONES 5.461,260.00 VALOR NOMINAL 1,000.00 VALOR EN LIBROS 8,526,745,388.00
DIRECTORES
! CARGO Apellidos y Nombres SECTOR DNI FECHA INICIO CARGO
Presidente del Directorio Francisco Adolfe Dumler Cuya MVGS 07914586 23/03/2019
Director Jorge Antonlo Apcloni Quispe MVCS 32922578 10/07/2019
Direclor Patricia Jacquelyn Balbuena Palacios MVCS 25705594 28/09/2019
Director José Epifanio Venlura Egoavil MVCS 09849018 26/09/2019
Direclor Ramadn Enrique Espinoza Paz MVCS 07935924 27/112/2019
Direclor Miguel Luis Estrada Mendoza MVCS 10493289 27/12/2019
PLANA GERENCIAL
CARGO Apellidos y Nombres CONDICION DNI FECHA INICIO CARGO
Gerente General Polo Aguero Sanchez Encargado Q7705748 21/01/2019
Gerente de Produccién y Distribucién Primaria Yolanda Andla Cardenas Designado 06704233 18/11/2011
\ Gerente de Finanzas Maria Teresa Cludad Eulogio Designado 32968528 28/09/2012
|
; Gerente de Logistica y Servici Magno Garcfa Torres Encargado 05371824 26/07/2017
Gerente de Servicios Centro Jaime Kuok Tung Luy Foster Encargado 07349302 01H10/2017
Gerente de Asuntcs Legales y Regulacién Antonio Miguel Angulo Zambrano Encargado 09137381 08111/2017
Gerente Comercial Jorge Amador Ramirez Medina Encargado 09440611 18/07/2018
; Gerente de Gestidn de Aguas Residuales Francisca lgnacio Quezada Neciosup Encargado 09328646 17A0/2018
‘ Gerente de Desarrollo e Investigacién Jorge Luis Rucoba Tello Designado 07186571 17/12/2018
Gerente de Recursos Humanos Angel Wadilmer Noriege Mendoza Encargado 00456785 23/04/2019
Gerencia de Servicios Norte German Yonel Ramos Ortega Encargado 09949996 27/08/2019
Gerente de Servicos Sur Richard Acosta Arce Encargado 08695644 27/08/2019
Gerenle de Proyectos y Obras Fredy Oswaldo Hospina Gémez Encargado 25818714 27/08/2019
| Gerente de Finanzas Juan Gelasio Calder6n Llaguento “ Encargado 07765433 01/09/2019
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FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO P - . " 1 d
DE LA AGTIVIDAD EMPRESARIAL DEL - agina : e 3
ESTADO FONARE " SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA S.A.
Fecha |mpr . 13/01/2020
‘ EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2019 I T ST
FECHA CIERRE : 13/01/2020 Presupuesto de Ingresos y Egresos
HORA CIERRE : 4.35 PM (Histérico - EN NUEVOS SOLES) FORMATO N. 4E (C24351601-
i 202013)

PRESUPUESTO DE OPERACICN 0 0 0 0 0 0 0 0
1 INGRESOS 2328874671 208174011 613715756 2328874571 2154182149 200705688 663,224,873 2269423120 97.02 97.02 104.89)
| 1.1 Venla de Bienes 2,180,686,436  196261,112  577,790362 2,160,686,436 1,863,300048 178,697,213 621421979 2105216230 96.54 96 54 112.98
1.2 Venla de Servicios 0 0 0 0 0 0 ] 0 0f
1.3 Irigresos Financleros 57,490,005 3516,734 10,667,387 57,490,008 51,286,094 10,845,123 20,942,018 69,659,356 121.47 12117 135.83)
] 1.4 Ingresos por paricipacion o ‘ 0 0 o 0 0 a ) 0 ol
£ dividendos
| 1.5 Ingrasos Complementarios 0 o 0 4] 0 o] 0 0 0
o 1,6 Otros 0,698,130 8,396,165 25,368,007 90,698,130 239,596,007 11,163,352 20,860,876 84,547,534 93.22 93.22 5,29
| 2 EGRESOS 1403,111716 201669228 451,091,557 1403,111,716 1279528205  143334,618 360,266,866  1,306,717.124 93.13 93,13 102.12]
| 2.1 Compra de Bienes 125,611,660 14,945,918 42417204 125611660  118,567470 9,267,624 26355730 109,550,186 87.21 87.21 92.39)
I 2.1.1 Insumos y suministros 60,356,571 9,169,613 25,416,381 60,356,571 51,642,688 3,030,961 10,540,490 45,480,680 75.35 75,35 80.07)
212 Combustibles y lubricantes 3,584,416 604,914 1,707,692 2,584,416 2,265,266 182,726 559,963 2,436,677 67.98 67.98 107 57,
213 Otros 61,670,673 5,171,391 16,293,131 61,670,673 64,650,516 5,143,937 15,255,287 61,632,829 99.94 99.94 95.32)
2 2. Gastos de persanal (GIP) 374,287,953 79,665,783 135,112,181 374,287,953 335,780,644 65,3:50.741 120,717,679 359,820,916 96.13 96.13 107.18
221 Sueldos y Salarios (GIP) 229,502,636 23,055,273 67,276,141 229,582,636 236,702,964 17,638,972 51,773,039 214,089,534 93.25 93.26 90,454
| 2.2.1.1 Basica (GIP) 132,027,882 15,645,022 37,168,775 132,227,882 126,357,867 10,603,854 32036228  127,005335 96.12 96.12 101,39
22.1.2 Bonlricaciones (GIF) 24,369,215 5,816,655 8,993,518 24,359,215 47,019,613 2,761,545 5,942,851 21,308,648 87.48 87.48 45.32)
2.2.1.3 Gralilicaciones (GIP) 45,522,128 8,693,358 15,606,860 45,522,128 39,379,263 3,107,144 10,111,602 39,936,870 87.73 87.73 101.42)
|2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 9,986,506 1,959 1,969 9,986,586 9,806,095 0 0 9,084,617 99.98 99.98 101.82
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 9,860,708 974,341 2,496,158 9,860,708 8,920,927 686,771 2,208,588 9,573,130 97.08 97.08 107.31
l2.2.1.6 Otros (GIF) 7,636,117 1,924,928 2,918,861 7,636,117 6219,199 479,658 1,473,770 6,191,026 81.08 81.08 99.55|
g—ﬁcg‘{?&ﬁ"s“‘“" por liempo de 19,653,612 1,249,483 4,613,467 19,653,612 18,388,546 1,354,918 4718217 19,758,362 100.54 100.54 107.45
(chlg) Seguridad y prevision Socal 20,146,786 1,444,655 4,843,184 20,146,786 18,742,362 1,308,466 4,709,248 20,012,850 99.34 99.34 106.78
2.2.4 Dielas del Direclorio (GIP) 481,915 99,995 152,496 481,915 478,435 32,250 80,250 409,669 85.01 86.01 85.63
2.26 Capacilacion (GIP) 1,804,307 564,309 936,645 1,804,307 1,577,904 300,743 673,079 1,540,741 85.39 5.39 97.64
| 226 Jubilaciones y Pensiones (GIF) 4,519,050 620,000 1,305,452 4,519,050 4,016,397 367,190 1,052,642 4,266,240 94.41 94.41 106.25|
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 98,089,647 42,522,177 56,984,786 98,089,647 55875046 44,428,202 57,710,104 99,742,620 101.69 101.69 178.51
I 2.2.71 Relrigerio (GIP) 7,678,242 1,156,467 2,320,434 7,678,242 6,098,170 592,167 1,766,937 7,114,745 92,66 9266 101,67
22,72 Unilormes (GIP) 1,265,480 1,260,480 1,265,480 1,265,480 1,809,687 729,042 734,042 734,042 58.01 5801 38,64
22,73 Asistencia Medica (GIP) 19,600,644 4,837,007 7,485,205 19,600,644 9,627,960 1,322,810 3,981,004 16,086,443 82,07 82,07 167.08
2.2.7.4 Sagura complementario de 1,697,886 1,005,915 1,166,078 1,697,888 526,278 143,870 163,033 572,305 3.7 3.7 108.75
allo riesgo {GIP)
I2‘2-7-5 Pago de indem. por cese de 0 0 0 0 301,330 44,283 106,439 413,176 137.12'
relac. lab. (GIP)
|2‘2.7.5 Incentivos por retir 0 Il 0 0 0 0 0 0 0|
| voluntario (GIP)
| 2277 Celebraciones (GIP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|
(aéi;’iﬂ Bonos de Productividad 34,634,785 4,638,118 12,468,233 34,634,785 0 8,663,761 16,493,876 38,660,428 111.62 111.62 -3866042600
|(2(-i"’lg)-9 Participacién de Irabajadores 27,393,760 27,393,760 27,393,760 27,393,760 31,830,206 22,415,119 32,415,119 32,415,119 118.33 11833 ID1.B4|
2.27.10 Otros (GIP) 5,818,850 2,230,350 3,866,506 5,816,850 4,691,415 517,150 2,050,654 3,746,262 64.38 64.28 79.85|
2.3 Serviclos prestados por lerceros 774,984,838 92,792,619 &5}2,546 774984838 723,162,085 53,525,380 187,161,635 715524429 9233 9233 98.94|
231 Transporte y almacenamiento 4,897,390 4,897,380 4,777,198 416,435 1,080,852 4,602,147 93.97 93.97 96.34|
845,080 ' L diab s 95,100,762 89,472,595 9,450,452 25,323,592 95,140,168 100.04 100.04 106.33]
oloAgiier
o, 12,662,669 9,100,721 1,101,150 2,361,688 8,295,536 8551 8551 91<15|

03149
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2331 Auditorias (GIP) 2,615,273 975,500 1,076,918 2,616,273 1,092,579 20,300 38,400 1,576,754 60.29 60.29 144.32
2.3.3.2 Consullorias (GIF) 7,868,120 2,313,740 3,973,700 7,868,120 5,609,669 897,538 1,782,833 5,245,355 66.67 86.67 79.36
l2.3.3.3 Asesorias (GIF) 2,179,296 605,830 1,196,493 2,179,296 1,398,453 183,312 530,355 1,473,427 67.61 67.61 105.36}
2.3.3.4 Olros serviclos no 0 0 0 o 0 o 0 a ol
personales (GIP)
234 Mantenimiento y Reparacion 282,679,390 36,743,820 93242169 282679390  245349,137 17,226,713 71,281,331 256,645,925 90.79 90.79 1046
235 Alquileres 31,261,447 3,485,254 8,556,371 31,261,447 30,483,165 3,169,727 8,088,206 30,789,584 98.49 98.49 101.01
3'\?:9 ?é,';’;de vigllancia, guardiania 14,469,020 1,631,342 4,007,999 14,463,020 14,156,283 1,285,447 3,721,867 14,182,885 98.02 98.02 100.19
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 9,989,456 927,701 2,603,152 9,989,466 9,603,696 860,837 2,581,413 9,917,717 99.28 99.28 101.16
23,62 Guardiania (GIP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|23.6.3 Limpieza (GIF) 4,479,564 603,641 1,404,847 4,479,564 4,362,587 424,610 1,190,454 4,265,168 95.21 95.21 97.99
23.7. Publicidad y Publicaclones 1,013,115 337,677 636,337 1,013,116 720,244 114,723 368,089 744,868 7352 7352 102.26]
2.2.8. Olios 332,901,025 7,866,060 98816223 232,001,025 329,084,712 20,760,742 74946110 305,123,318 91,66 91.66 92.72)
Egﬁiﬁmﬁgﬁﬁfi fgwr?)ensaieﬁa ¥ 1,768,167 169,777 445,425 1,768,167 1,608,390 141,737 393,291 1,716,026 97.05 97.05 106.69
2.3.8.2 Prov. de personal por coop. 0 0 0 0 0 0 0 ) 0|
y services (GIP)
|(2652ii$;f3 Otros relacionados a GIP 2,433,538 315,998 772,693 2,433,638 2,151,691 184,633 524,409 2,185,238 89.8 89.8 101 ‘Eﬁ|
|2-3~3-“ Otros no refaclonados a GIP 328,699320 37,379,275 97598105 328699320 325,334,631 20,434,372 74028410 301,222,052 91.64 91.64 92‘59|
Iz.4 Tributos 66,670,800 6,111,501 17,569,235 66,670,800 64,566,651 6,544,623 17,072,535 85,951,558 98.92 98.92 102.14
|§-‘ﬁ;nciéf$‘-‘_eﬁg a las Transacciones 264,000 22,000 66,000 264,000 229,276 23,716 62,412 237,078 89.8 89.8 103.4)
|2-“-2, Otros impuestos y 66,106,800 6,089,501 17,508,235 66,406,800 64,337,375 6,520,008 17,010,123 65,714,480 98.96 98.96 102.14|
coniribuciones
|2.5 Gastos diversos de Gestion 60,356,465 8,163,307 18,160,091 60,366,465 35,680,478 8,519,999 16,792,885 54,895,284 90.95 20.95 153.85)
25.1. Seguros 49,178,380 3,747,615 12,346,345 49,178,380 29222 756 4,978,203 12,498,656 45,950,064 93.44 93.44 157,24
2.5.2. Viaticos (GIP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.5.3. Gaslos de Representacion 0 0 o 4] 0 0 o 0 0|
2.5.4, Olros 11,178,086 4,415,782 5,013,748 11,178,085 6,467,722 3,541,796 4,204,229 8,045,230 80.02 80.02 138,62
(2;!;)1 Qlros relacionados a GIP 0 0 0 o [5} 0 0 o ol
2.5.4.2 Olros no relacionados a GIP 11,178,085 4,416,782 5,813,746 11,178,085 6,457,122 3541796 4,294,229 8,045,230 80.02 80.02 133,52|
Jr" I2~5 Gastos Financiams 2 1,200,000 100,000 300,000 1,200,000 1,770,807 156,242 166,501 974,751 81,23 81,23 55.04|
la.? Olros 0 0 0 0 0 0 0 0 of
RESULTADO DE OPERAGION 925,762,855 6504783 162,624,199 025,762,856 874,653,944 57371070 194958008 952,705,996 102.91 102.91 ma.szj
3 GASTOS DE CAPITAL 494,273,938 75341,631 152781732 494273938 546,630,548 114008519 185529023 523,671,694 105,93 105.93 95.78
3.1 Presupuesto de Inversiones - 194,273,938 75341631 152,781,732 494273938 546,639,548 114098519 185520023 523,571,694 105.93 105.93 95,78
3.1.1 Proyecto de Inversion 486,200,813 75007631 161,956,897 486200813 522,730,781 113,919,951 184,769,630 515,564,011 106.04 106.04 98.63
g;l fec‘?:;ms de capilal nio ligados a 8,073,126 244,000 824,836 8,073,125 23,908,767 178,558 759,393 8,007,683 99.19 99.19 33.49)
3.2 Inversion Financlera o 0 o 0 0 0 aQ 0 [
3.3 Oftros 0 0 0 0 0 0 0 0 of
4 INGRESOS DE CAPITAL 0 0 0 0 of
4.1 Aporles de Capital 1] 0 0 ] 0
4.2 [Ventas de activo fijo 0 0 0 0 0
I P 0 0 0 0 0
NSFERERLIAR NETAS 0 856,500 1,125,500 22,983,268 100 100 2298326600)
(%) < — <
TA A::hﬁmcn RIEncias (1] 0 0 1] f:i . 5 d
W 1

quipo
Presupiesto {e




? FONDO NAGIONAL OE FINANCIAMIENTO PR .
DE LA AGTIVIDAD EMPRESARIAL DEL Pagina i 3 de 3
ESTADO FONAFE SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA S.A.
Fecha |mpr : 13/01/2020
EVALUACION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2019 Hiorampt 2 —_——
FEGHA GIERRE ; 13/01/2020 Presupuesto de Ingresos y Egresos
HORA CIERRE : 4.35 PM (Histérico - EN NUEVOS SOLES) FORMATO N. 4E (C24351601-

3 202013)

5.2 Egresos por Translerencias 22,983,266 1,125,500 1,125,500 22,983,266 ) 0 855,500 1,126,500 22,983,266 100 100 2298326600
RESULTADO ECONOMICO 408505661  -68,962,348 8716967 408505651 328014396 57,582,949 8303485 406,161,036 99.42 99.42 123,82
& FINANCIAMIENTO NETO 184,887,863 11057 65455514  -184887.853  -93,.825,771 940,913 59,744,900  -189,510,678 1025 102.5 201,98}
6.1 Financiamiento Externo Neto 22,143,756 5,273,776 30,332,643 22,143,756  -64.986,917 4,321,801 36,043,269  -26,767,552 120.88 120.88 41.19)
6.1,1. Financlamiento largo plazo 22,143,756 5.273,776 30332643 22,143,756  -64,986917 4,321,801 36,043,259  -26,767,552 120.08 120.88 41,19
6.1.1.1 Desembolsos 197,838,072 15,493,049 41,115,781 197,838,072 147,056,674 15,284,053 49564308 192,690,312 o7.4 97.4 131.03
6.1.1.2 Servicios de Deuda 219,981,828 10,219,273 10,783,138 219,981,828 212,043,591 10,962,252 13511,139 219,457,864 99.76 99.76 103.5
5.1.1.2.1 Amorlizacion 129,087,143 7,276,794 7,275794 129,087,143 129,593 357 6,640,000 6640000 130,478,962 101.08 101.08 100.68
;‘d;u't;g Intereses y comisiones de 90,894,685 2,943,479 3,507,344 90,894,685 82,450,234 4,322 252 6,871,139 88,978,902 97.89 97.89 107.92
6,1.2. Financiamiento corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 [3)
| 6.1.2.1 Desembolsos 0 0 a 0 0 0 ¢} 0 0
. ; 6.1.2.2 Serviclo de la Deuda 0 0 0 0 o [} 0 0 0|
‘ 65.122.1 Amortizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 il
| 6.1.2.2.2 Inlerases y comisiones de 0 0 0 0 o 0 0 o ol
| la deuda
5.2 Financiamiento Interno Nato 162,744,087 5262719 -95788,157  -162,744,097  -28,838,854 5262720  -95788,159  -162,743,126 100 100 564.32
} 6.2.1 Financiamiento Largo PLazo 162,744,097 5262719 -95788,157  -162,744,097  -28,838,854 6,262,720  -95,788,150  -162,743,126 100 100 564.22)
| 6.21.1 Desembolsos i} ] Y] 0 0 0 i] 0 0
| 6.2.1.2 Serviclo de la Deuda 162,744,007 5,262,719 95,788,157 162,744,097 28,838,854 5,262,720 95,788,159 162,743,126 100 100 564.32
1 |6.2.1.2.1  Amortizacion 131,913,240 3,528,262 90,562,650 131,813,240 15,463,162 3,628,262 90552661 131,912,268 100 100 853.07
; gi;uadﬁ Intereses y comisiones de 30,830,857 1,734,457 5,235,507 30,830,857 13,375,692 1,734 458 5,235,508 30,830,858 100 100 2305
| ‘62.2 Financiamiento Corto Plazo 0 0 o 0 0 a o o ﬂ
i 6221 Desembolsos 0 o 0 0 0 0 o 0 o
|
‘ 6.2.22 Servicio de la Deuda 0 0 0 0 0 0 o] il 0
' 62221 Amonizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de 0 a o o 0 o 0 0 0
la Deuda
IEE%'EE%’SSDE EJERCICIOS 360,163,348 81193017 164372758 360,163,348 109012022 94686135 135934995 319366842 8867 88,67 asz.sel
|5ALDO FINAL 563,781,146 11,241,726 107,634211 583781146 343,200,647 36,162,267 84493580 536,007,200 91.82 91,82 156.19]
IGIP-TDTAL 378,227,607 58,554,220 119,191,649 378227607 330,967,523 35,628,689 95,203,615  853,785482 93.54 93.64 106.89)
|
Impuesto a la Renta 170,351,030 7,261,803 51809871 170361030 178,408,307 15,969,760 63,145,581 181,686,740 106,65 106.65 101.84]
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SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA S.A. Pagina 1 ode 1
stER Saldos de Caja, Depdsitos, Colocaciones e Inversiones en el Sistema Feghalmpr: g
I Financiero, segtin caracteristicas Hora Impr 12182
N i ANO : 2019 MES: DICIEMBRE
o EN MILES TIPO CAMBIO :  3.317 (C30161201-202013)
TIPO INSTRUMENTO MONEDA INTER. PLAZO VENCIM, CAPITAL 5/. INTERESES 81 TOTAL 8I.
Depdsitos 390,875,414 325,347 391,200,761
Ahorros 0 0 0
BANCO SANTANDER o] 0 0
200-03-19698 Dolar Americano 4] o Q
BANCO WIESE o] 0 0
0 Nuevo Sol Q a 4] 0
052-5017273 Nueve Sol
5016416 Nuevo Sol
INTERBANK
041-2001165004 Nuevo Sol
200-300-2347976 Nugvo Sol
Cuentas Corrientes 390,875,414 325,347 391,200,761
BANCO DE LA NACION 282,853,533 73,608 282,927 141
0000-259853 Nueva Sel 698,389
0000-309850 Muevo Sol 184,737
0000-64663 Nuavo Sol 1,009,286
0000-867128 Nuevo Sol 03 280,935,174 73,608 281,008,782
06000-026458 Dolar Americano 25,947 0 25,947
276723 Nueve Sol o
BANCO DE COMERCIO 556,905 0 556,905
110-01-0465233 Nueve Sol 0 556,905 0 556,905
BANCO CONTINENTAL 4,925 473 27,158 4,952 631
0100000568 Nuevo Sol 33 1,655,485 9,271 1,664,756
0100010087 Nuevo Sol 3.3 3,228,509 16,805 3,245313
0100010326 Dolar Americano 1.9 41,479 1,082 42,561
0100011950 Dolar Americano a 0 0
0100012434 Dolar Americano 0 0 ¢]
0100013511 Nuevo Sol
0100026761 Nueve Sol 0 0 o 0
BANCO DE CREDITO 22,088 0 22,089
192-13135908-0-65 Nueveo Sol 21,834 0 21,834
193-2423758-1-12 Dolar Americano 255 0 256
BANCO DEL MUEVO MUNDO
005-0606855 Nuevo Sal
BANCO INTERAMERICANO DE FINANZAS 13,010,129 108,871 13,119,000
700-012-4113 Nuevo Sol 37 5,423,197 90,382 5,513,579
700-033-7052 Nuevo Sol < 0 ] Q
700-033-7080 Nuevo Sol 37 29,183 45 29,228
700-033-7078 Dolar Americano 1.4 0 0 a
700-040-8570 Nuevo Sol a7 755,979 9 756,770
700-048-3423 Dalar Americana 1.4 1,739,106 5,666 1,744,772
700-063-7498 Nuevo Sel 37 5,062,664 11,987 5,074,651
BANCO SANTANDER
20000362 Nuevo Sol
BANCO WIESE 36,883,034 63,777 36,946,810
000-1269963 Dolar Americano 0 0 0
000-1817292 Dolar Americano 23,839 32 23,871
000-258369 Nueve Sol 34 8,961,802 23,981 8,985,784
000-3197578 Dolar Americano 0 Q 0
000-3463576 Dolar Americano 185 27,889,377 39,744 27,929,121
000-3800113 Nuevo Sol 3.1 8,015 20 8,035
000-4538315 Nuevo Sol 0 0 0 o]
052-0189583 Dolar Americano 0 ] o a
052-1077491 Dolar Americano 0 0 0 0
052-2786117 Nuevo Sol 0 Q9 0 0
CITIBANK 8,043,751 2,718 8,046,468
2Q0207025 Nuevo Sol 0.4 8,002,658 2,690 8,005,348
208207033 Nuevo Sel 0.4 7,022 5 7,028
200207_0211 Mueva Sol 04 23,358 20 23,379
200207148 Dolar Americano 0 0 0
200207157 Dolar Americano 0.15 10,712 1 10,713
INTERBANK 44 580,501 49,216 44,629,716
200-0010315947 Nuevo Sol 34 7,007,007 21,829 7,028,839
200-3000177781 Dolar Americano Q 0 Q
200-3000177790 Dolar Americaneo 4] 0 0
200-3000531403 Nueve Sol 34 180,586 550 181,14%
200-3000531410 Dolar Americano 14 104,542 125 104,667
1200-3000590484 Dolar Americano 1.4 633 1 634
200-3000893446 Nuevo Sol 3.4 517 1 519
200-3000893454 Nuevao Sol 34 251,435 766 252
200-3000964082 Daolar Americane 1.4 142,770 402 Msﬁ
200-3001204074 Dolar Americano 1.4 21,423,690 14,403 21,438,093
200-3001204082 Dolar Americano 1.4 40,516 49 40,585

200-3001317472

Nueve Sol

19,388




200-3001317480 Nuevo Sal 928

200-3001317498 Dolar Americano 1.4 15,333,238 10,853 15,344 091

| ) 200-3001317501 Dolar Americano 1.4 181 0 181

‘ 200-3001329089 Dolar Americano 1.4 0 i} 0
916-3001204059 Nuevo Sol Q

916-3001204067 Nuevo Sol 1.4 23,931 78 24,009

916-3001329527 Nuevo Sol 1.4 51,129 159 51,288

Cuenta Reserva 0 0 a

BANCO CONTINENTAL 0 0 0

0011-0661-67-0100023894 Nuevo Sol 0 g o 0

OverNight 0 a 0

BANCO CONTINENTAL 0 0 ¢}

| 0011-0661-55-0100010326 Dolar Americano 4.5 0 o 0

1; Fondos de Inversion Inmobiliaria 869,028,581 1,985,252 870,993,833

Fonde Intangible
BANCO CONTINENTAL

61-1000016561 Nuevo Sol
J Fondo de Inversién 869,028,581 1,965,252 870,993,833
| BANGO GOMTINENTAL 869,028,581 1,965,252 870,993,833
| 0011-0661-60-0100088715 Dolar Americano 19 24,215,616 39,199 24,254 815
‘; 0011-0661-61-0100046134 Nuevo Sol
i 0011-0661-64-0100071570 Nuevo Sol 33 13,585,660 36,701 13,622,361
0011-0861-67-0100068707 Dolar Americano 1.9 373,085,012 605,092 373,690,103
0011-0661-68-010005144 Nuevo Sol 33 119361052 29,058 11,965,708
0011-0661-68-0100063098 Nuevo Sal 33 264,018,219 757,729 264,776,948
0011-0661-68-0100083101 Nuevo Sol 3.3 58,715,741 160,614 58,876,355
0011-0661-68-0100063128 Nuevo Sol 0 7,737 0 7,737
0011-0661-68-0100063136 Nueveo Sol 3.3 30,008,659 82,676 30,089,335
! 0011-0861-68-0100071589 Nuevo Sal 33 93,456,286 264,185 93,710,471
! Fideicomiso 252632271 75,140 252,707,412
Fideicomiso de Administracion de Fondos. 252,632,271 75,140 252,707,412
| BANCO DE COMERCICO 0
| 110010470322 Nuevo Sol 0
| BANCO CONTINENTAL 8,015,710 8,974 8,024,684
' 0011-0661-62-0100038227 Dolar Americano 1 11,684 722 12,406
0011-0661-67-0100039197 Nugvo Sol 33 421,298 1,780 423,078
0011-0861-69-0100039200 Nuevo Sol 3.3 3,888 1,672 5,560
| 0011-0861-69-0100038219 Nuevo Sol 3.3 7,577,871 4,800 7.582 471
_-1! 011-0661-65-0100039235 Dolar Americano 1 1,169 0 1,169
‘ BANCO DE CREDITO 1,352,362
193-1901915-0-61 Nuevo Sol 1,352,362
| CITIBANK 243,264,199 68,166 243,330,365
| 5634008 Nuevo Sol 2 16,107,733 8,260 16,113,993
5634016 Nuevo Sol 2 37,290,495 1,390 37,291,885
5634024 Nuevo Sol 2 42,340,350 12,440 42,352,790
5634059 Nuevo Sol 2 Q 3,857 3,857
5834067 Nuevo Sol 133
5634075 Nuevo Sol
|
5634083 Nuevo Sol 2 8,502 5 8,507
5634202 Nuevo Sol 2 5,534,636 4,036 5,638,672
5634229 Nuevo Sol 2 73,573,279 15,555 73,588,834
5634237 Nuevo Sol 2 572 0 572
5634245 Nuevo Sol 2 13,178,246 767 13,179,013
5634253 Nuevo Sol 2 1,823 1 1,824
5634296 Nuevo Sol 50 8] 50
5634318 Nuevo Sol 2 20,844,400 4,389 20,848,789
5634342 Nuevo Sol 2 3,610,565 160 3,610,725
| 65634369 Nuevo Sol 2 0 Q a
‘ 5634407 Nuevo Sol 109 Q 109
; 5634423 Nuevo Sol 2 354 0 354
) 5634431 Nuevo Sol 2 10 i} 10
C_ 5634458 Nuevo Sol 8 0 8
5634466 Nuevo Sol 2 30,772,826 17,473 30,789,999
7 5634474 MNuevo Saol 2 91 0 ai
J ) 5634482 Nuevo Sol 2 150 0 150
INTERBANK o \
| 200-3000589487 Nuevo Sol 0 nchez

Gerente Gen
al
TOTAL 1,612,536,266 2,365,739 1,514,902,006 L&
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v SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA S.A. Pagina  : 1 de 1

FODERDOZ INVERSIONES EN EL SISTEMA FINANCIERO Feecha lmpr IR
Y e ANO: 2019 MES: DICIEMBRE Horalmpr : 12183
o 1216a
- ENMILES TIPO CAMBIO :  3.317 (C30161201-202013)
COLOGAGIONES Y DEFOSITOS —
iR i e S O TOTAL
: SR e e Uss.
SISTEMA NO BANCARIO 00 00 0.0 00

60177
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| FONDO NAGIONAL DE FINANCIAMIENTO DE Y
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO Paglna: 1 de 1

SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA S.A.

Dietas Fecha 13/01/202
FECHA CIERRE : 13/01/2020 ANO : 2019 MES : DICIEMBRE Hora Impr: 6:15 PM
HORA CIERRE : 5.47 PM m —— N—

1 Dumler Cuya Francisco Adolfo 26 02/12/2019 4,500.00 LA JGA ANUAL OBLIGATORIA DEL

29.03.2019 ACORDO RATIFICAR EL MONTO
FIJO DE LAS DIETAS PARA LOS
DIRECTORES DE SEDAPAL, APROBADO
POR JGA DEL 04.05.2015: PRESIDENTE
| S/4 500,00, MIEMBROS S/3 000,00
‘ 27 16/12/2019 4,500.00
3 2 Apoloni Quispe Jorge Antonio 26 02/12/2019 3,000.00
g
27 16/12/2019 3,000.00 CON FECHA 23.12.2019 EL SR JORGE
‘ ANTONIO APOLONI QUISPE PRESENTO SU
RENUNCIA AL CARGO DE DIRECTOR, LA
MISMA QUE SURTE EFECTO EN FORMA
INMEDIATA.
3 Balbuena Palacios Patricia 26 02/12/2019 3,000.00
Jacquelyn
27 16/12/2019 3,000.00
| 4 Ventura Egoavil José Epifanio 26 02/12/2019 3,000.00
27 16/12/2019 3,000.00 CON FECHA 24.12.2019, EL SR. JOSE
| EPIFANIO VENTURA EGOAVIL PRESENTO
| SU RENUNCIA AL CARGO DE DIRECTOR, LA
MISMA QUE SURTE EFECTO DE FORMA
INMEDIATA.
TOTAL 27,000.00

ofo Agliefo Sanchez :

srente General (€
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