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II. MARCO NORMATIVO DE LAS CONTRATACIONES EN LA EMPRESA

Las contrataciones que realiza la empresa se encuentran enmarcada en la Ley N° 30225 - Ley
de Contrataciones del Estado v su Reglamento, adicionalmente en SEDAPAL contamos normas
internas que rigen las contrataciones de obras, consultotia de obras, bienes y servicios, siendo
estas las siguientes:

« Lineamientos Generales para los procesos de contratacion, aprobado mediante Resolucion
de Gerencia General N° 059-2016-GG y su modificatoria mediante Resolucién de Gerencia
General N° 068-2017-GG y Resolucion de Gerencia General N° 098-2021-GG.,

« Lineamientos para contrataciones iguales o inferiores a ocho (08) Unidades Impositivas
Tributarias (ULT), aprobada mediante Resolucion de Gerencia General N® 054-2015-GG.

« Procedimiento GPOPROO3 - Elaboracién y Aprobacion de fos términos de Referencia para
ta Formulacidn del estudio definitivo y expediente técnico para ejecucion de Obra.

e Procedimiento GPOPROO5 - Procedimientos de Seleccidn para la contratacién de Servicios
o Consultorfas (relacionados a Proyectos de Inversion Plblica), Consultoria de Obra o
Ejecucion de Obra.

 Procedimiento GPOPRO26 - Suscripcién de contratos, ejecucion de obra, consultoria de
obra y servicios de consultoria relacionados a proyectos de pre inversion e inversion,

« Procedimiento GPOPR0OS57 - Aprobacién de prestaciones adicionales de obra en
concordancia con la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

« Procedimiento GPOPRD60 - Elaboracion del estudio de mercado para la contratacion de
consultorfa y servicios relacionados a obras y proyectos de inversion y preinversion.

e Procedimiento GLSPR0O19 - Contratacién de bienes o setvicios en los que se hace referencia
a determinada marca o tipo particular (Estandarizacion).

Procedimiento GLSPRO048 - Procesos de contratacion de bienes y servicios.

Procedimiento GLSPR049 - Contrataciones menores de bienes y servicios y consultorias
iguales o inferiores a 8 UIT.

Procedimiento GLSPRO50 - Prevencidn de Contingencias en la Contratacion de Servicios,
Bienes y Suministros Criticos de SEDAPAL, aprobado mediante Resolucidn de Gerencia
General N° 051-2018

¢ Procedimiento GLSPRO51 - Fiscalizacian posterior en los procedimientos de seleccion en
materia de contrataciones al postor ganador de la buena pro.

e Procedimiento GLSPROS52 - Clausulas adicionales y otras modificaciones al contrato de
bienes y servicios.

o Procedimiento GLSPRO53 - Suscripcidn de contratos derivados de procedimientos de
P seleccion de bienes y servicios.

e Procedimiento GLSPR0O54 - Elaboracion de Estructura de Costos.
e Procedimiento DGMPRO32 - Designacion y funciones del Comite Revisor.

« Procedimiento DGMPRO33 - Participacién de los Comités de Seleccion.
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I. RESUMEN EJECUTIVO

Durante el primer trimestre del ejercicio 2022, se han suscrito 90 contratos, entre bienes y
servicios, por un importe aproximado de S/194,080,723.10 {Ciento Noventa y Cuatro Millones
Ochenta Mil Setecientos Veintitrés con 10/100 Soles), incluido IGV, de procedimientos de
seleccién del PAC 2020, 2021 y 2022, de los cuales 5 contratos son del PAC 2022, 83 son del
PAC 2021 y 2 corresponden al PAC 2020.

El PAC 2022 inicié con una programacion total de 268 procedimientos de seleccién por un
valor total de S/ 3,373 millones; asi mismo se aprobaron cinco modificaciones a través de
Resoluciones de Gerencia General, en el transcurso del primer trimestre, en las que se
incluyeron un total de 135 procedimientos y se excluyeron 15, culminando con una
programacion de 388 procedimientos de seleccion por un valor de S/ 3 628 128 743,05 (Tres
Mil Seis Cientos Veintiocho Millones Ciento Veintiocho Mil Setecientos Cuarenta y Tres con
05/100 Soles), incluido IGV, correspondiendo al Equipo de Licitaciones y Contratos 113 y al
Equipo Gestion del Abastecimiento 275 procedimientos de seleccién,

Se contintian realizando acciones respecto al seguimiento de los contrates vigentes, para
asegurar [a continuidad de los bienes y servicios criticos y permanentes, alertando a las areas
usuarlas scbre el inicio de los procedimientos de seleccion a través de la presentacién de sus
requerimientos al Equipo Gestién del Abastecimiento, asi como el vencimiento de sus
contratos, controlando la fecha de vencimiento de los contratos y los saldos en SAP de los
contratos marco de los mismos, en el dmbito del procedimiento de contingencia de bienes y
servicios.

Los insumos quimicos para fa produccidn de agua potable y tratamiento de aguas residuales,
mantienen asegurado su consumo por un periodo mayor a 12 meses, teniendo como
referencia el promedio de consumo mensual de los Ultimos doce meses, asf mismo se viene
participando, junto con las reas usuarias de dichos insumos, en la Mesa Ejecutiva de

- ~ Homologacidn, organizado por Perti Compras.

oPPay

G, < . y . . PR

o 1[\@;&‘:&%—% Asimismo, el Equipo Gestion del Abastecimiento y el Equipo Programacion y Ejecucidn

\ iR e d‘au_\at“‘ Contractual continuaran realizando reuniones con los Jefes de Equipo de las dreas usuarias y
(\5(\

o P aan - . ; .
\ e E\““‘adua‘/ los enlaces encargados del seguimiento del PAC con el fin de coordinar mas estrechamente

e (O

— acciones para agilizar las convocatorias, asi como superar cualquier inconveniente que se
pueda presentar, realizando acciones conjuntas para mejorar la gestidn de las contrataciones.
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IV. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2022

4,1 Plan Anual de Contrataciones de Obras, Consultorias de Obras y Servicios en
General a Cargo del Equipo Licitaciones y Contratos

En el primer trimestre del afio 2022, el Equipo Licitaciones y Contratos, convoco un total de 6
procedimientos de seleccién, por un valor de S/ 20 753 584,59 (Veinte Millones Setecientos
Cincuenta y Tres Mil Quinientos Ochenta y Cuatro con 59/100 Soles), inciuido IGV, slendo una
ejecucion del 66.67% de la cantidad de procedimientos programados para €l trimestre, lo que
se puede apreciar en el siguiente cuadro:

GERENCIAS Total Programados Total Convocados
Al 31 de Marzo 2022 Cantidad | Valor Referencial | Cantidad | Valor Referenciat
1 | GERENCIA DE PROYECTOS Y OBRAS 5 40,495,214.87 5 20,573,325,88
2 | GERENCIA GENERAL 4 1,000,000.00 1 S/, 180,258,71
PAC de Obras, Consultoria de Obras y
Sorvicios de ELC 9 41,495,214.87 G 20,753,584.59
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IT1. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2021

En el primer trimestre del presente afic se ha continuado con la ejecucién de los
procedimientos convacados en el PAC 2021, al 30.12.2021 se culmind con 66 procedimientos
por adjudicar, y al 31.03.2022 quedan 11 procedimientos por adjudicar, tal como se aprecia
en el siguiente cuadro, en él también se puede apreciar como terminaron los demés
procedimientos del PAC 2021 por adjudicar en el presente afic.

Cabe indicar que, en el afio 2022, se formaliza la contratacidn de procedimientos adjudicados
en diciembre 2021, a los que se suman los procedimientos que se adjudicaron en el primer

trimestre del afio 2022.

N Ao Afo :
Situacion del PAC 2021 5071 2072 Total Observaciones
Contratados 11 75 186
Adjudicades por Contratar 14 14 Estas contrataciones se realizaran en abril
Por Adjudicar 11 11 Las que  se realizaran  en  abril
aproximadamente
. Def total, 18 procedimientos estan incluidos
Desjertos 14 8 22 en el PAC 2022
Al 31.03.2622, dicha nulidad aln no se
Nulas L 1 incluyd en el PAC 2022
‘ Con RGLS 70-2021-GLS (30.12,2021) y RGLS
Cancelados L ! 2| 008-2022-GLS (17.02.2022)
Acuerdo Marco 10 10
&S AP
6\ ~
e '\B el < Total de Procedimientos 246
0 3aas
o EST | SANGHES
\P 3\(1300
‘\“\“ \t;;?uy Se adjunta Anexo 01, con el detalle de la ejecucion del PAC 2021.
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V. CONTRATOS VIGENTES AL 2022 Y SUSCRITOS EN EL 2022

5.1 Contratos Vigentes al 31 de marzo del 2022

Al finalizar el primer trimestre del 2022, se tienen 267 contratos vigentes para la adquisicion
de bienes y contratacion de servicios, por un valor total que asciende a S/ 2 410 468 902,16,
de acuerdo al siguiente cuadro:

Gerencia | Cantidad Tgf{al Parti:(:is:lcci‘(;m %o

GPDP 84 607,500,901.22 25.20%

Ge 19 505,468, 154,95 20.97%

GSS 14 381,627,286.97 15.83%

GSC 15 293,712,612.17 £2.18%

GSN 13 206,697,665.53 8.57%

Gis 24 126,203,207.09 5.24%

GGAR 46 126,090,224.08 5.23%

Gl 30 88,484,030.46 3.67%

GF 5 64,969,829.79 2.70%

GRH 6 6,493,826.37 0.27%

GALR 5 2,138,400.00 0.09%

GG 5 689,233.52 0.03%

0“75\75,([. ) GPO 1 393,530.00 0.02%

Ysirﬁﬂ; Total 267 2,410,468,902.16 100%
e
c(.ntr BC““‘V

~Conforme se observa en el cuadro anterior la Gerencia produccién Distribucién y Primaria,
termind el primer trimestre con el mayor monto total de contratos vigentes (S/ 607.5 millones)
producto de un total de 84 contratos, que representa e 25.20% del valor total de contratos
vigentes, seguida por la Gerencia Comercial y la Gerencia de Servicios Sur, con una
participacién 20.97% y 15.83% respectivamente.
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4.2 Plan Anual de Contrataciones de Bienes y Servicios a Cargo del Equipo Gestion del
Abastecimiento

El Equipo Gestién del Abastecimiento, ejecutd el 113.64% de los procedimientos programados
en el primer trimestre del afio 2022 del Plan Anual de Contrataciones de bienes y servicios,
convocando un total de 25 procedimientos de seleccion, por un valor de S/ 116,111,972.05
(Ciento Dieciséis Millones Ciento Once Mil Novecientos Setenta y Dos con 05/100 Soles),
incluido el IGV, para atender la necesidad de diez Gerencias, teniendo programado para el
primer trimestre 22 procedimientos, siendo la de mayor participacion la Gerencia de
Produccidn y Distribucién Primaria y Gerencia de Gestidn de Aguas Residuales; como se
aprecia en el siguiente cuadro.

GERENCIAS Prograiri}?t::?rigifewn P;ﬁgggmfdmfygicjﬁg% Total Convocados
Al 31 de Marzo 2022 Cantidad | o o | Cantidad | ST cantideg | VAT
1 g%ﬁ?g?ﬁﬁﬁ:&%‘)umo” q 12,277,292.79 1 11,694,826.60 5 74,367,109.70
;| GERENCIA DE PROYECTOS ¥ . 1 424,571.36 s 1,557,600.00
3 ggﬁigcéésgﬁi?m BEL 3 1,061,162.45 2 11,927,862.16 5 13,063,927.86
5 | GERENCIA DE LOGISTICA Y ) 141,600.00 . 141,600.00
6 gﬁflfm%g DE  RECUIRSOS 1 1,312,000.00 1 1,340,000.00
7 | GERENCIA DE  SERVICIOS 4 21,138,260.21 3 19,093.477.73
8 | GERENCIA COMERCIAL 1 310,725.38 1 310,725.38
9 | GERENCIA DE FINANZAS 1 820,481,00 1 218,900.00 2 1,030,093.34
SR, || PSR | | s | e
y <
pIShECL,
e e s | massswes
\_(_o?x%ratffi‘/

Se adjunta Anexo 02, con el detalle de la ejecucion del PAC 2022 de bienes y servicios,
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VI. CONTRATACIONES DIRECTAS REGISTRADAS EN EL SEACE

El primer trimestre, contabilizd 6 contrataciones directas de bienes y servicios, aprobadas por
el Directorio, los que se gestionaron mediante el SEACE, los que se detallan a continuacion:

NO

Denominacian del Procedimiento N© Firma de . Valor
Nro | Proced. de Seleccidn Contrato | Contrato Contratista Contratado
—— Servicio de defensa legal en los Estudio Paitan &
1 5027 arbitrajes iniciados por el Consorcio | 056-2022 | 9/02/22 | Asociados S. Civil R 277,300.00
PTAR Pachacutec Ltda.

Servicios de patrocinio en acciones
2 CD-002- |judiciales y arbitrales iniciadas por
2022 SEDAPAL relativos a la deuda directa
que mantiene con FONAVI

Estudic Rubio Leguia
065-2022 | 11/02/22 | Normand y Asociados S. 265,500.00
Civil de R.L.

Servicio de consultoria para la defensa
3 CD-003- | legal en el proceso judicial seguido por
2022 | SEDAPAL contra AATE (ahora ATU) v

Estudio Mufiiz Socledad
068-2022 | 17/02/22 | Cvil de Responsabilidad 1,026,600.00

los que resulten responsables Limitada
Clean Economical
CD-004- | Servicio de limpieza de locales en el . Sociedad Anonima
4 2022 ambito de la Gerencia Setvicios Norte 077-2022 | 21/02{22 Cerrada - Clean 489,500.00
Economical S
Servicio de alquiler de camidn cisterna
006 | €0 conduccién en el ambito de la 95 Hidro América Sociedad
5 o> | gerencia de servicios, octava etapa Contratos 25/03/22 | Anénima  Cerrada -| 18,210,650.38
cortespondiente al  periopdo  del HIDRA SAC
01.01.2022 al 01.03.2022
6 | OO0 | Senico de mantenimiento de lcencias | 4 5025 | 18/03/22 | Telematica S.A. 2,807,666.52

Cabe sefialar que durante el periodo de pandemia se han realizado contrataciones directas
5 1N P;q\\ por emergencia, siendo la mas requerida la correspondiente al Servicio de Alquiler de Cisternas
&y <\ con Conduccién en el &mbito de las Gerencias de Servicios.

El normal y continuo desarrollo de las actividades pricritarias propias del servicio que ofrece
SEDAPAL, desde el tratamiento de! agua potable y aguas residuales, la operacion y
mantenimiento de redes de agua potable y alcantarillado, asi como las areas comerciales, en
el primer trimestre se sustentaron en 19 servicios considerados criticos, cuya situacion se
describe en el Anexo 05 adjunto

A continuacion, se informa sobre los contratos vigentes segln las principales actividades de
SEDAPAL:

e 7.1 Captacién, Produccion y Distribucién Primaria de Agua Potable

E| servicio control de sistemas de estaciones de bombeo de agua potable, comprende la
operatividad de las estaciones de bombeo de agua potable a cargo de la Gerencia de
Produccion y Distribucion Primaria, conforme a lo siguiente:

Pagina 9 de 12




sedapal
= informe de Evaluacién del Plan Anual de Contrataciones

Primer Trimestre 2022

5.2 Contratos Suscritos en el Primer Trimestre del Ao Fiscal 2022

Durante el primer trimestre de afio fiscal 2022 se suscribieron 90 contratos por un valor de S/
194 080 723,10, producto de la adquisicién de bienes y servicios, conforme al cuadro siguiente

Gerencia Cantidad | Yalor de; funtrato Parti;(:i\;;:;:écr'm %o
GPDP 31 112,429,155.45 57.93%
GF 3 57,574,375.68 29.67%
GRH 11 5,807,006.34 2.99%
GGAR 17 4,890,552.18 2.52%
GDE 3 4,3359,528.52 2.24%
GLS 6 2,603,971.55 1.34%
GSN 5 1,813,368.15 0.93%
GSC 6 1,601,530.63 0.83%
GALR 3 1,569,400.00 0.81%
GSS 3 508,514.60 0.47%
GC 1 343,440.00 0.18%
GG i 199,880.00 0.10%
TOTAL 90 194,080,723.10 100.00%

Se adjunta Anexo 03, con el detalle de los contratos suscritos en el presente ejercicio.

Y . 8.3 Clausulas Adicionales a los Contratos Suscritos
“HrTATSABEL
CESTI SANCHEZ

EQuipo swmglgggd“" En el primer trimestre del 2022, se aprobaron 11 clausulas adicionales a los contratos vigentes
AR . . . . I -
Eonuacwgt, a traves de Resoluciones de Gerencia General y la Gerencia de Logfstica y Servicios, como se

" puede observar en el cuadro del Anexo 04,

De las clausulas adicionales aprobadas, resulta relevante considerar que las modificaciones y
prestaciones adiclonales fueron realizados a contratos que tienen caracter critico para
SEDAPAL como son;

- Servicio de alquiler de vehiculos con conduccién item 6

- Servicio de actividades comerciales y operativas - item 3

Servicio de alquiler de inmueble para Agencia Puente Piedra

5.4 Contratos Complementarios Suscritos en el Afio Fiscal 2022

En el primer trimestre ejercicio fiscal 2022, no se suscribieron contratos complementarios.
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Denaominacién del Monto de
N® Plazo Ceontratista Contrato en MM, %Ejec.
Servicio
s/
Control de sistemas de
1 estaciones de bombeo de agua 12/2020 Concyssa S.A 173.9 43.59
potable 1y 3
Control  de  sistemas  de | 12/2023 Egﬁ?grrr‘;'g o sor ﬁg::
2 estaciones de bombeo de agua Pery SAC DY Acea 118.8 42,70
potable 2 Ato? S.P.A.

7.2 Mantenimiento de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado

El servicio de mantenimiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado actualmente
cuenta con ocho (8) contratos vigentes, de los cuales uno (1) es administrado por la Gerencia
de Servicios Norte, tres (4) por la Gerencia.de Servicios Sur y tres (3) por la Gerencia de
Servicios Centro, conforme a lo siguiente:

. Ne Contrato en
o H Q i 0, 3
N Ambito Contratos Ne Contratista MM 5/ YoEjec
i Gerencia de Servicios Norte 1 1 179.9 43.47
2 Gerencia de Servicio Sur 4 3 342.2 14.87
3 Gerencia de Servicios Centro 3 1 257.7 16.93
Total 8 5 779.8

7.3 Gestion de Aguas Residuales

En la Gestion de Aguas Residuales se cuenta con seis (6) principales servicios contratados,
conforme a lo siguiente:

Denominacion del Contrato
o I i 0, i .

N Servicio Plazo Contratista en MM S/ YoEjecC
Mantenimiento de la CONSORCIO  GLOBAL  ENERGY

1 infraestructura y control 06/2021 (conformado  por  ENERLETRIC
de jos . sistemas de 06/2023 INGENIEROS S.A.C,, ANGEL & JOSE 38.2 36.04
bombeo de  aguas MULTISERVICIOS S.A.C. Y GLOBAL
residuales MICHA S.A.C)

2 Transporte y eliminacion 06/2020
de residuos solidos y 06/2022 Tecnologias Ecoldgicas Prisma S.A.C 19.1 82.91

lodos de las PTAR

L
"J%’O Mantenimiento de la Red
ir i ento s, . .
ronl 09 3 o 09/2021 Hidro América Sociedad Andnima
H@ ((jf) Colectores Primarios 05/2022 Cerrada - HIDRA SAC 6.5 71.15
o} (e
da\.og
S8 pinos @
T
4 Servicio de Laboratorlo | 05/2021 05 13,52

Acreditado para EEC-AR | 052023 | ALS LS PERUSAC
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7.4 Gestion de Actividades Comerciales

En la gestion de actividades comerciales, se cuenta con seis (6) principales servicios
contratados a empresas privadas, conforme a lo siguiente:

o Denominacién del . Contrato .
N Servicio Plazo Contratista en MM S/ %Ejec
1 Servicio de  Actividades 06/2019
Comerciales y  Operativ. 06/20722 Consorcio VEOLIA Lima SIAC 151.49 67.73
ftem Ne 01 /

2 Servicio  de  Actividades

Comerciales y  Operativ. 08720119 Acciona Agua S.A. Sucursal

0872022 Peruana 153.12 78.14

ftem Ne D2
Consorcio LAC: Inversiones
3 Servicio de  Actividades 06/2019 Palo Alto IT S.A,C. Suez Water
Comerciales y Operativ. Item 06/2022 Advarced  Solutions  Peri: 100,2 78.14

N° 03 SA.C, Aqualogy, Solutions

S.A, Unipersonal (Item 3)

4 servido  de  Actividades 07/2019 | HCI Construccidn y Servicios

goonairmales y Operativ, Item 05,2022 | SAC 32,9 61.32
5 Recaudacidn  en Oficinas | 05/2021 Hermes Transportes Blindados 9.1 13.97
Comerciales de SEDAPAL 05/2024 S.A, ) ’
Servicio Integral de
6 Respaldo, Atencion y Gestion | 02/2019 Teleatento del Pert S.A.C. 13.7 94.44

del  CONTAC  CENTER | 02/2022
AQUAFONO

El Equipo Gestién del Abastecimiento y el Equipo Programacién y Ejecucién Contractual

realizan el seguimiento constante y monitoreo a la ejecucidn contractual de los servicios

crx’ticos y continuos, para que los procedimientos de seleccidon se realicen con la debida
anticipacion y se logre contratar los servicios oportunamente.

T S ey - .
(D Q‘-\ )\:5"‘ I SITUACION DE LOS PRINCIPALES BIENES PARA LA PRODUCCION DEL AGUA
&Qo\ ‘2\@;‘; POTABLE Y TRATAMIENTO DEL AGUA RESIDUAL

En el Anexo 06, se detalla la situacion de los insumos quimicos, utilizados en la praduccion de
agua, asi como en el tratamiento del agua residual, al cierre del presente informe.

El Equipo Gestion de Almacenes realiza el seguimiento del stock de todos los insumos
requeridos para el tratamiento y produccidn de agua potable y residuales, siendo los de mayor
consumo el carbén activado en polvo, cloro por 68 kg, cloro por 907 kg, cloro a granel, cloro
granufado, cloruro férrico en solucion, sulfato férrico en solucidn, suifato de aluminio solucién
al 8%, sulfato de aluminio granulado t/b, polielectrolito catidnico, polielectrolito anidnico y
ahora, también el polielectrolito anidnico st.

Los colaboradores del EGIP se encuentran en coordinaciones con los representantes de PERU
COMPRAS, a fin de homologar los demas insumos quimicos que participan en el tratamiento
del agua.
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