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S.D. N° 001-2021 del 04 de enero de 2021

VISTOS: La Hoja de Elevacion del 10 de diciembre del 2020 de la Gerencia Generézl,‘ el
Resumen Ejecutivo N° 007-2020-EGI del 07 de diciembre de 2020 e Informe N° 043-2020-
EGI de 11 de agosto de 2020, ambos del Equipo Gestién Institucional, Informe N° 107-
2020-GALR del 24 de agosto de 2020 de la Gerencia de Asuntos Legales y Regulacion y
CONSIDERANDO: que el Equipo Gestion Institucional solicitd la aprobacion del
Reglamento de Funcionamiento del Comité de Inversiones bajo los siguientes
fundamentos: 1) mediante Acuerdo N° 009-001-2020 del 06 de enero de 2020, modificado
con Acuerdo N° 045-004-2020 del 17 de febrero de 2020, se conformd el Comité de
Inversiones al interior del Directorio de SEDAPAL; ii) de conformidad con la normativa
vigente, se elaboro el Reglamento del Comité de Inversiones, el mismo que cuenta con la
conformidad del Comité de Inversiones conforme el Acta de Reunion N° 03-2020 del 28 de
setiembre de 2020; iii) el objetivo del referido Reglamento es asistir al Directorio en sus
funciones de evaluar las iniciativas de inversion que presente la Gerencia General y velar
por el seguimiento de la ejecucion fisica y presupuestal de las inversiones planificadas, en
especial de aquellas de mayor relevancia; iv) La Gerencia de Asuntos Legales y Regulacion
sefiala que el Directorio tiene la facultad para aprobar el Reglamento de Funcionamiento
del Comité de Inversiones del Directorio; que el Equipo Gestion Institucional y la Gerencia
de Asuntos Legales y Regulacién, han emitido su conformidad; luego del correspondiente
intercambio de ideas, de conformidad con el Art. 48° inciso v) del Estatuto de SEDAPAL, el
Directorio, por unanimidad, ACORDO:

1°  Aprobar el Reglamento de Funcionamiento del Comité de Inversiones del Directorio,
que forma parte del integrante del presente acuerdo.

2°  Encargar a la Gerencia General, disponer que la Secretaria Técnica del Comité de
Inversiones, adopte las acciones que correspondan y se derivan del presente
Acuerdo, difundiendo tanto el Reglamento del Comité de Inversiones como el del
Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos, a las instancias correspondientes.

ACUERDO N° 004-001-2021

APROBAR EL INFORME DE EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO DE SEDAPAL - PERIODO 2020

VISTOS: La Hoja de Elevacion del 30 de diciembre de 2020 de la Gerencia General, el
Resumen Ejecutivo N° 010-2020-GRH del 30 de diciembre de 2020 e Informe N° 071-2020-
EGI del 21 de diciembre de 2020 del Equipo Gestion Institucional, Informe N° 198-2020-
GALR del 23 de diciembre de 2020 de la Gerencia de Asuntos Legales y Regulacion y
CONSIDERANDO: Que el Equipo Gestion Institucional solicitd la aprobacién del Informe
de Evaluacion del proceso de implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de
SEDAPAL — periodo 2020, indicando que: i) conforme la Directiva Corporativa de Gestidn
Empresarial, el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo sera objeto de un
informe anual aprobado por el Directorio de la Empresa, el cual sera remitido a los doce
(12) dias posteriores al ultimo dia del mes de diciembre del afio en curso; ii) de acuerdo a
la nueva metodologia de FONAFE, se autoevallie en forma integral el Gobierno Corporativo
en SEDAPAL del ejercicio 2020, obteniéndose como resultado un nivel de madurez 2 con
un 56% de cumplimiento (nivel de madurez util para el Buen Gobierno Corporativo); iii)
SEDAPAL ha sido parte de una prueba piloto en los meses de octubre-noviembre, a través
de FONAFE, con el objetivo de hacer la pre-validacién del grado de madurez del Buen
Gobierno Corporativo; que la Gerencia de Asuntos Legales y Regulacion sefala que el
Directorio cuenta con la facultad para aprobar el Informe Anual de Evaluacion del Proceso
de Implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo - CBGC del periodo 2020 que
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incluye el Plan de Implementacidon del periodo 2021, el cual debe ser elevado "pa‘ra SANTA A}
conocimiento a la Junta General de Accionistas; que el Equipo Gestion Institucional,'y la
Gerencia de Asuntos Legales y Regulacién, han otorgado su conformidad; luego del
correspondiente intercambio de ideas, de conformidad con el Art. 48° inciso v) del Estatuto

de SEDAPAL; el Directorio, por unanimidad, ACORDO:

1° Aprobar y elevar a consideracion de la Junta General de Accionistas el Informe Anual
de Evaluacion del Proceso de Implementacién del Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo del periodo 2020, que incluye el Plan de Trabajo del afio 2021.

2° Disponer que la Gerencia General, a través del Equipo Gestién Institucional, realice el
correspondiente seguimiento y control a las areas responsables, a fin de hacer cumplir
el cronograma de implementacion del Plan Anual afio 2021, asi como adopte las
acciones pertinentes que se deriven del presente acuerdo.

ACUERDO N° 005-001-2021
PROGRAMA FORMATIVO PROFESIONAL EN SANEAMIENTO — ANO 2021

VISTOS: La Hoja de Elevacion del 10 de diciembre de 2020 de la Gerencia General, la
presentacion de la propuesta del Programa Formativo Profesional en Saneamiento — Afio
2021 y CONSDERANDO: Que la Gerencia de Recursos Humanos solicita la aprobacion de
la propuesta del Programa Formativo Profesional en Saneamiento para el afio 2021, cuyo
objetivo es formar egresados y/o bachilleres calificados que se especialicen en los procesos
estratégicos del negocio de SEDAPAL, con participacion de los Funcionarios y Profesionales
de la empresa, cuyos beneficios estan orientados a la formacion especializada en
saneamiento en agua potable y alcantarillado, poner en practica los conocimiento
adquiridos por un periodo de 10 meses a través de la celebracién de un convenio de
practicas profesionales, subvencion econdémica de S/. 1 500,00, seguro médico, seguro
complementario de trabajo de riesgo; que asimismo se presentd el Cronograma de
Implementacidon del Programa Formativo Profesional en Saneamiento, cuya fecha de
término esta programada para marzo del 2021; luego del correspondiente intercambio de
ideas, de conformidad con el Art. 48° inciso v) del Estatuto de SEDAPAL, el Directorio por
unanimidad ACORDO:

1° Aprobar la propuesta presentada por la Gerencia de Recursos Humanos, referida al
Programa Formativo Profesional en Saneamiento — Afio 2021.

2° Disponer que la Gerencia General, a través de la Gerencia de Recursos Humanos y
areas que correspondan, culmine las gestiones referidas a los aspectos legales,
financieros y presupuestales, informando oportunamente al Directorio sobre los
avances en la implementacion del referido Programa.

V. PEDIDOS DE LOS DIRECTORES

5.1  Funcidon de Cumplimiento Normativo en SEDAPAL.

Solicitar a la Gerencia General, disponga la elaboracion de un informe
sustentatorio para que la funcion de cumplimiento normativo recaiga en el
Equipo de Prevencién del Fraude, en el marco del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de SEDAPAL y los pardametros de evaluacion de FONAFE.
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Informe Ejecutivo

1. Periodo de evaluacién y responsables de elaboracion

El presente informe corresponde a la evaluacion del afio 2020 y ha sido elaborado por el siguiente
equipo:

Nombre Rol asignado Unidad o area

Responsable designado
Jaime Molina Vilchez para la evaluacion de la Jefe Equipo Gestion Institucional
Herramienta

2. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos, Nivel de madurez de la
Empresa en relacion a todos los principios de Cédigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) y Nivel
de cumplimiento por secciones.

2.1. Cumplimiento a nivel empresa

SEDAPAL esta ubicada en el nivel de madurez 2, alcanzando un cumplimiento de 56.86%.

De acuerdo a la validacién realizada por FONAFE el afio anterior (47.46% de cumplimiento), el reporte
de evaluacion mantiene su nivel de madurez (2), sin embargo, hay un aumento porcentual de 9.04.

2.2. Cumplimiento por secciones

El cuadro a continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion indicando la brecha
existente entre el maximo valor de la seccion:

% de
cumplimien

Puntaje
Maximo

Puntaje

Seccion Nombre Obtenido

Nivel de Cumplimiento

Objetivos de la Empresa de Propiedad

2y )

Seccion | del Estado (EPE) Seccion en cumplimiento 100.00% R0y
Seccion I Marco Juridico de la EPE 38.00 2.00 Cumplimiento parcial menor 5.26% " REETO
Seccion Il Derechos de Propiedad 52.00 17.08 | Cumplimiento parcial menor 32.84%

| Seccion IV El Directorio y la Gerencia 182.00 127.25 Cumplimiento parcial alto 69.92% i

i Seccion V Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 42.00 31.50 Cumplimiento parcial alto 75.00% ;'QV

Transparencia y  divulgacion  de

Reccian'yl informacién

20.00 9.50 Cumplimiento parcial alto 47.50%
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3. Comparativo entre evaluaciones por afo

Puntaje Puntaje
Obtenido = Obtenido Situacion(*)
ano 2019 . afo 2020

Puntaje

Seccién Nombre
Maximo

SSEEIGH | (E)stjae;(jizo(zgg) la Empresa de Propiedad del 6.00 6.00 6.00 o
Seccion |l Marco Juridico de la EPE ‘ 38.00 9.50 2.00 o
Seccion I Derechos de Propiedad 52.00 13.50 17.08 o
| Seccion IV | El Directorio y la Gerencia 182.00 57.91 127.25 o
‘ Seccion V Politica de Riesgos y Codigo de Etica 42.00 8.50 31.50 o
Seccion VI | Transparencia y divulgacion de informacion 20.00 19.00 9.50 o

(*) Precisar “Igual”, “Mejor6” o "Empeord”. Explicar aquellas secciones que empeoraron.

Se debe precisar que, con la entrada en vigencia de la nueva herramienta integrada de FONAFE, no
es factible compararnos con autoevaluaciones pasadas, pues el peso del puntaje maximo ha variado,
ademas algunas preguntas y parametros se han modificado con relacion a la anterior herramienta de
evaluacion.

4. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios del CBGC

N Fechad
N® Elemento Principio Plan de accion - resumido ic 2
asociado e

BGC 02 Principio | jmplementacién de la funcién de Cumplimiento Normativo en Ene 21
Cumplimiento Normativo 04 SEDAPAL
BGC g Principio | Implementacién del Manual de Junta General de Accionistas
Manual de Junta de 06 de SEDAPAL Ene -21
Accionistas
BGC 07 Principio ; . .
Presidente de Directorio 07 Implementacion del Reglamento de Directorio Ene -21
BEC 0o Principio ) o
Politica de Aplicacion de 10 Revelar la Politica de Aplicacion de Utilidades Ene -21
Utilidades
BGC 19
Evaluacién de Principio o - . ) )
desempeio del 17 Autoevaluacion y Evaluacion del desemperio del Directorio. Jun -21
Directorio
BGC 25 Principio | Implementacién de la Politica contable que incluya la Ene -21
Politica contable 31 aplicacion de estandares contables internacionales.
PC 04 o ” — ;

: Principio | Implementacion del Programa de actualizacion profesional
Conformacion de : : : Mar -21
Comités Especiales 19 anual para los miembros de Comités Especiales
BGC 26 Principio | Implementacién de la Politica de auditoria Externa que Ene -21
Auditoria externa 32 incluye estandares internacionales

_ Implementacion de la Politica de Auditoria Interna de
KS d?t?)ria To— Prlr:\gplo acuerdo a lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno | Mar -21
) 21\ Corporativo
"< Para mayor detalle ve 01 - Detalle de cada plan de acci6n
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