Gerencia de Finanzas

Memorando N° S ‘q -2021-GF

A : Jaime Molina Vilchez
Jefe Equipo Gestion Institucional

Asunto : Informe de Gestion Financiera - MVCS
Referencia : Memorando N° 606-2018-EGI
Fecha s Lima, 15 de diciembre 2021

Por medio del presente, adjunto se remite la Informacion Financiera y Presupuestal, correspondiente
al Informe de Gestidn Financiera — MVCS al mes de noviembre 2021, de la Gerencia de Finanzas.

Atentamente,




GERENCIA DE FINANZAS
Equipo Presupuesto
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INFORME DE GESTION MENSUAL NOVIEMBRE 2021

i

INFORME PRESUPUESTAL

La ejecucion presupuestal en el mes de noviembre de 2021, comparada con el marco aprobado para dicho
mes, presenta los siguientes resultados:

- Ingresos: 71,6% (S/210,69 millones)
- Egresos: 83,8% (S/241,37 millones)
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INGRESOS DE OPERACION

En el mes asciende a S/203,50 millones, presentando una ejecucion de 112,5% comparado con el
presupuesto inicial aprobado, fue mayor en S/22,65 millones, debido a la mayor recaudacion producto del
incremento de las tarifas efectuadas por efecto del incremento del Indice de Precios al Por Mayor y por
concepto de agua, alcantarillado y colaterales (3,045% aplicado Noviembre 2020; 3,186% aplicado en
marzo 2021; 3,483% aplicado en abril 2021) y 3,33% vinculado al volumen producido por la Planta de
Tratamiento de Agua Potable (PTAP) Huachipa en el tercer afio regulatorio; asi como, por el inicio de
acciones de cierre de servicio que ha permitido la regularizacion de deudas pendientes y; debemos indicar
que a nivel acumulado los ingresos recaudados ascienden al 100,5% de lo previsto.

INGRESOS DE CAPITAL Y/O TRANSFERENCIAS
En el presente mes, no se recepciond recursos via Ingresos de Capital y/o Transferencias.

Sin embargo, a nivel acumulado, se recepciond la transferencia de recursos del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento por el monto de $/198,0 millones de Soles, de acuerdo con el D.U. N° 005-
2021 y; transferencia de S/27 millones de soles, del ATU a SEDAPAL, para el financiamiento de las obras de
liberacion de interferencias del Metro de Lima y S/9,41 millones, de acuerdo al Convenio suscrito con EMAPE
para las obras de Liberacién de Interferencias del Ovalo Monitor y S/35,11 de acuerdo al D.U. N° 084-2021
mediante el cual el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, transfiere recursos exclusivamente
para el financiamiento del servicio de alquiler de camiones cisterna para la distribucion de agua a zonas que

) cuentan con redes.
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EGRESOS DE OPERACION

Asciende a S/110,02 millones, con una ejecucién del 85,3%, principalmente por la ejecucién en las partidas
siguientes:

Servicios Prestados por Terceros menor en 23,8% (S/19,40 millones), menor ejecucion que se sustenta
en la reclasificacion del RPI (Retribucidn por Inversion) de las Concesiones de esta partida a los Gastos
de Capital, de acuerdo con los lineamientos efectuados por la Direccion General de Contabilidad Publica;
aspecto, que se vio contrarrestado por la mayor ejecucion en alquileres por en el servicio de alquiler de
camiones cisterna para la distribucion de agua a zonas que no cuentan con redes.

EGRESOS DE CAPITAL

Los Gastos de Capital, en el mes (5/43,90 millones) presentan una ejecucion del 61,1% comparada con lo
programado.

Los Proyectos de Inversion al mes de noviembre, muestran un avance del 129,0% (S/509,33 MM), mayor

en

29,0% (S/114,43 MM) de lo previsto (S/394,90 MM), la ejecucion presentada se debe principalmente:

Reclasificacion de RPI Concesiones (Retribucion por Inversion) del Gasto Operativo (Servicios Prestados
por Terceros) a Inversiones (Gastos de Capital), teniendo en consideracién los lineamientos impartidos
por la Direccion General de Contabilidad, respecto a la contabilizacién de las concesiones (Derivacion
Huascacocha Rimac, PTAR Taboada, PTAR La Chira y PROVISUR) en los Estados Financieros de la
empresa.

Programa Rehabilitacion y Reposicion de Redes Primarias y Secundarias de Agua Potable y Alcantarillado
por la reclasificacion de la partida Servicios Prestados por Terceros a Gastos de Capital, de las obras de
rehabilitacion de redes de agua potable y alcantarillado, de acuerdo a la naturaleza del activo y a las
obras; asi como, la ejecucion y la liquidacion de las obras Reparacion del colector primario en el (la)
colector Canto Grande y colector La Huayrona.

Otras Obras de Mejoramiento, por el reconocimiento de los gastos no cubiertos de la Compania de
Seguros, i) relacionados a los trabajos adicionales presentados en el enrocado de la margen derecha e
izquierda del rio Rimac Bocatoma PTAP Huachipa y en las Pantallas de Infiltracion, que se efectuaron
entre mayo a diciembre del 2017, ii) reparacion de la estructura de proteccion dafiado por el deterioro
gradual y desgaste relacionado al Interceptor Norte, iii) por el pago de la liquidacién parcial de la etapa
de reparacion definitiva del colector Canto Grande por el siniestro ocurrido en San Juan de Lurigancho
en enero 2019, y, iv) al adelanto de la ejecucion de la obra de Mejoramiento y rehabilitacion del sistema
de agua potable y alcantarillado AA.HH. Primero y Dos de Mayo - distrito de Lima, la misma que se
encuentra culminada.

Programa Ampliacion de la Cobertura, por el reconocimiento de los adicionales de obra del proyecto
Macro Proyecto Pachacutec - etapa 3: Construccién de la PTAR y descarga al Mar mediante emisario
terrestre y submarino; asimismo, se viene ejecutando de acuerdo al contrato las obras Esquema
Jerusalén y Anexos, que supera lo programado, debido a los recortes presupuestales ; y al adelanto de la
ejecucién de la obras: Construccidn del reservorio RP-02, linea de impulsion, linea de aduccion, troncales
estratégicas, redes y conexiones domiciliarias de agua potable y alcantarillado del Sector 374 del
Esquema San Pedro de Carabayllo y Ampliacién del sistema de agua potable y alcantarillado para Nuevas
Habilitaciones Sargento Lores, distrito San Juan de Lurigancho.

Por otro lado, cabe sefialar que existe menor ejecucion en el programa Proyectos Especiales, debido
principalmente a los proyectos:

Lote 1 - Paquete B1 B2 obras generales agua potable - Rehabilitacion de reservorios, estaciones de
bombeo, pozos y automatizacion (Lima Norte II), demora de los suministros eléctricos para las

estaciones y estructuras de la obra, por parte de la empresa de electricidad (ENEL), lo que conlleva

ergar el término de la obra y limitar las entregas de las obras, asimismo, se viene evaluando
ectuar recepciones parciales de obras generales bajo las condiciones de no superar el plazo de termino
e Ja obra y no generar mayores costos.
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NOVIEMBRE 2021

e Ampliacion de capacidad del Tinel Gratén, desfase del inicio de la elaboracion del estudio de
preinversion a nivel de perfil, debido a las limitaciones del ingreso al Tunel, por encontrarse bajo el
resguardo y seguridad de la Empresa Minera Los Quenuales, con quien se viene gestionando los
permisos correspondientes; a la fecha, el Consultor tiene previsto el ingreso al tinel la quincena del mes
de diciembre.

o Optimizacion de la infraestructura sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario: sector,
rehabilitacion, ampliacién, mejoramiento y actualizacion catastro Lima Norte III, desfase del inicio del
proyecto por la demora en la elaboracion de la estructura de costos.

e Obra y puesta en marcha Ptar La Atarjea - Esquema Cajamarquilla Nieveria y Cerro Camote desfase del
inicio de la obra; debido a que el proceso de convocatoria de obra, ha sido cancelado con la No Objecion
del KFW, por contar con una sola oferta técnico-econdmica, se viene realizando las gestiones necesarias
para optimizar las bases de licitacion de obra, en coordinacion con KFW y GKW.

Los Gastos de Capital no Ligados a Proyectos al mes de noviembre, presenta una ejecucion menor de
lo previsto, debido principalmente:

» Inversiones Intangibles, por los proyectos: i) Nuevo sistema de gestion comercial y operativo, presenta
demoras en la aprobacion de los documentos que sustentan los términos de referencia y asi proceder a
la ejecucion de los alcances del Convenio con la UNOPS, e iniciar la convocatoria del proyecto, vy ii)
desestimacion de los Estudios basicos del proyecto denominado extraccion y recarga artificial inducida
en el Valle del Rio Lurin y Valle del Rio Chillén, presenta desfase en el inicio del proyecto.

e Activos y Equipos, debido principalmente a que se tienen contratos firmados cuya fecha de entrega de
bien, supera la fecha prevista en el presupuesto, como es la adquisicion: grupos electrégenos,
neutralizadores de gas cloro, refrigeradora, conservadora y purificador de agua pura y ultra pura, y
sistema de inspeccidn televisiva tipo poste o pértiga para alcantarillado.

Asimismo, cabe sefialar que, a la fecha se tiene contratos de bienes, por el monto de S/9,9 MM
(incluidas las adquisiciones mencionadas en el parrafo anterior) cuyos plazos de entrega del bien estan
previstos entre 95 y 300 dias calendario.

Por otro lado, a la fecha se tiene procesos de adquisiciones de bienes en convocatoria, por el monto de
S/25,1 MM. A la fecha, se ha consentido el proceso estante metalico doble angulo ranurado, y equipos y
repuestos de instrumentacion para la Atarjea.

RESULTADO ECONOMICO

Es positivo y asciende S/49,59 millones, mayor a lo previsto que era negativo y ascendia a S/19,87 millones.

A nivel acumulado es positivo y asciende a S/462,61 millones, debido a la transferencia de recursos del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (S/198,0 millones) y de la Autoridad de Transporte
Urbano (ATU) por S/27,0 millones y Convenio EMAPE por S/9,41 millones y Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento por el monto de S/35,11 millones.
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SEDAPAL
Estado del Resultado Integral

(En Soles)

Periodo del 01 al 30 de

Por los periodos terminados al 30 de Noviembre afio 2021 y 2020

Periodo del 01 de Enero

Periodo del 01 de Enero

Anexo N al 30 de Noviembre de al 30 de Noviembre de
Noviembre de 2021 2021 2020

Ingresos Ordinarios
Servicio de Agua y Alcantarillado 185 350 944 1861 368 492 1771817 372
Servicio de Monitoreo Aguas Subterraneas 12 469 602 113 733 046 106 644 870
Servicios Colaterales 4721277 43 170 866 42 510 280
Descuentos Concedidos (4 001 271) (47 256 303) (83220 713)
24 198 540 552 1971016 101 1837 751 809
Otros Ingresos - DL. 148 25 -44 131 441 390 1720 280
-44 131 441 390 1720 280
198 496 421 1971 457 491 1839 472 089

Costo de Servicio
Costo de Servicio Agua y Alcantarillado (104 166 745)

Costo de Servicio Colaterales (2259 228)

(1174 741 784)
(22 351 033)

(1 139 674 708)
(15 825 649)

(106 425 973)

(1197 092 817)

(1 155 500 357)

Ganancia bruta 92 070 448

Gastos de Ventas (16 998 350)

774 364 674

(225 731 766)

683 971 732

(287 106 559)

Gastos de Administracion (30 588 446) (219 381 150) (189 056 321)
Otros Ingresos operativos 25 34 545 609 378 731 601 174 864 966
Otros Egresos Operativos ANF (4 963 694) (40 809 846) (54 083 004)
Ganancia operativa 74 065 567 667 173 513 328 590 814
Ingresos financieros 26 2413816 31915 650 50 369 048
Gastos financieros 26 (21 042 043) (241 522 470) (155 874 120)
Diferencia de Cambio Neta 27 19229 415 (44 169 491) (104 241 202)
Resultado antes del impuesto a las ganancias 74 666 755 413 397 202 118 844 540
Impuesto a las ganancias (24 814 773) (104 899 567) (60 323 991)
R itad p de imp t 49 851 982 308 497 635 58 520 549
Otros resultados integrales - = =
Resultado integral del aiio 49 851 982 308 497 635 58 520 549

Fuente : Sistema SAP Fl del 10.12.2021 y Cargas por Naturaleza Version 4
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SEDAPAL

Estado del Resultado Por Naturaleza
Por los periodos terminados al 30 de Noviembre afio 2021y 2020

Anexo

Ingresos Netos 24
Servicio de agua y alcantarillado

Servicio de Monitoreo Aguas Subterraneas
Servicios colaterales

Descuentos Concedidos

Produccion inmovilizada
Inmuebles, maquinarias y equipo

TOTAL PRODUCCION

Consumo

Compra de agua potable

Compra de suministros diversos

Costos vinculados con las compras

(+-) Variacion suministros tratamiento agua
(+-) Variacion suministros diversos
Servicios prestados por terceros

VALOR AGREGADO

Cargas de personal
Remuneraciones

Participaciones por pagar
Compensacion por Tiempo de servicios
Pensiones de jubilacion

Cargas sociales

Otros gastos

Tributos
EXCEDEN. BRUTO DE EXPLOTACION
Otros Gastos de Gestion

Valuacion de Activos y Provisiones
Depreciacion

Depreciacion Activos por derecho de uso
Amortizacion de Intangibles

Deterioro Cuentas por cobrar
Desvalorizacion de Existencias

Provision por Litigios

Provision de activo por derecho de uso

Otros Ingresos de Gestion 25

RESULTADO DE EXPLOTACION

26,27
26,27

Ingresos financieros
Gastos financieros

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto a las ganancias

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

(En Soles)

Periodo del 01 al 30
de Noviembre de
2021

Periodo del 01 de Enero
al 30 de Noviembre de
2021

Periodo del 01 de Enero
al 30 de Noviembre de
2020

198 540 552 1971 016 101 1837 751 809
185 350 944 1861 368 492 1771817 372
12 469 602 113 733 046 106 644 870
4721277 43170 866 42 510 280
(4 001 271) (47 256 303) (83 220 713)
36 784 918 340 871 822 259 364 441
36 784 918 340 871 822 259 364 441
235 325 470 2 311 887 923 2097 116 250
106 845 168 1124 941 604 1067 521 178
4 866 506 74 126 799 91763 550
950 722 12 989 094 13 360 509
1271 15979 8 970
1977 302 203 425 1236 790
112 853 104 496 (133 360)

98 936 514 1037 501 811 961 284 719
128 480 302 1186 946 319 1029 595 072
(29 341 482) (324 478 774) (314 357 555)
(17 552 045) (246 674 646) (245 251 899)
(4 543 321) (16 928 393) (12 174 360)
(1 368 983) (19 793 616) (17 865 065)
(25 531) (275 437) (207 018)

(3 440 915) (36 713 454) (34 229 258)
(2410 687) (4 093 228) (4 629 955)
(8 693 527) (82 998 052) (62 112 131)
90 445 293 779 469 493 653 125 386
(9 567 759) (72 619 413) (60 900 255)
(41 313 445) (417 076 915) (419 779 020)
(19 846 825) (218 669 337) (218 602 329)
(9 559 097) (105 150 065) (30 257 050)
(265 286) (2 376 888) (2 608 207)
(1727 795) (61 775 974) (138 863 566)
B , (49 929)

(9 914 442) (29 104 651) (21 031 305)
B - (8 366 634)

34 501 478 379 172 991 176 585 246
74 065 567 668 946 156 349 031 367
46 337 540 256 345 890 225 214 834

(45 736 352)

(511 894 844)

(455 401 651)

74 666 755

413 397 202

118 844 540

(24 814 773)

(104 899 567)

(60 323 991)

49 851 982

308 497 635

58 520 549

Fuente : Sistema SAP - Fl del 09.12.2021 y Cargas por Naturaleza Version 4
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‘GERENCIA DE FINANZAS

EQUIPO PRESUPUESTO
PROGRAMA DE INVERSIONES 2021
(En Soles)
MENSUALIZADO
Enero Marzo Abril . Mayo Junio Jutio Agosto - Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 2001
OPTIMIZACION DE LOS COMPONENTES DE PRE
TRATAMIENTO, UNEA DE ‘CONDUCCION PLANTA DE
364 2021-0126 2021-0126 TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES SAN BARTOLO DE PROGRAMADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10000 10 000
'AGUAS RESIDUALES
. ) ‘ ‘N_‘mncaﬁco ‘o 0 0 - 1‘0 - ] - 0 0 oﬁ 0. ) ) :\mT‘ o. S o< \“ﬂ
VARIACION 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 -10 000 -10 000
AVANCE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DE RED
DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y CONEXIONES
364 2021-0252 3580000514 DOMICILIARIAS PARA ALCANTARILLADO; EN EL(LA) . URB. PROGRAMADO 0 0 0 0 (] 0 0 0 o 0 0 0 0
ZARATE DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO, PROVINCIA
LUIMA, DEPARTAMENTO LIMA
i -  BECUTADO 240 288 0 0 o 0 0 0 o 0 o ) 0 240288
VARIACION 240 288 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 240 288
AVANCE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE CUSTODIA,
364 2021-0245 2021-0245 Y/O REPR FISICA DE LOS PROGRAMADO 0 0 0 0 0 ) 0 0 ) 0 0 1000 1000
ARCHIVOS RELACIONADAS A LOS PROYECTOS
) - S Emnr:.)co‘ T \‘\o‘ - \\o‘ - \M\w\!w 101 N m 0 [¢] 0 0 m i a \o - 0 o o.
VARIACION 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 -1000 -1000
AVANCE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA
364 2018-0037 3570001114 POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LOS SECTORES 361, 362, PROGRAMADO 0 0 0 0 0 o] ] 0 0 0 0 0 0
363, 364, 365, 384, 385, 386, 387 Y 388 PUENTE PIEDRA
- S | eecutano - 0 0 0 0 259562 o o 0o o ad o o 259562
<>»_>n_oz 0 0 0 0 ~mw 562 0 0 0 0 0 0 0 259 562
AVANCE 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
REHABILITACION DE LA LINEA IMPULSION Y EQUIPO DE
364 2021-0037 3640000321 ONBED DELCRa0E AL RYIE PROGRAMADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EIECUTADO 0 0 0 o o 0 o o o o 7188 0o 7188
VARIACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7188 ) 7188
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

AVANCE

8/51
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